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Girig: Yaklagimin Derinlestiriimesi

“Avrupa‘da Demokrasinin Gelistiriimesine Yonelik Yaklagimin Derinlestiriimesi” baslikli 2. Cilte hos
geldiniz. Bu yayinda, egitimcilere pratik icerikler sunan “Avrupa'da Demokrasinin Geligtiriimesine lligkin
Egitim Kilavuzu”nu (1. Cilt) tamamlayan birgok kaynak bulacaksiniz.

Bu yayin, Prof. Dr. Klaus-Peter Hufer ve projenin temelinde yer alan Avrupali ortaklarin glincel sosyo-
politik gelismeleri ve kavramsal yanitlari hakkinda bilgi edinmek isteyen herkes i¢in katma deger
sag@layacaktir. Ayrica, bu yaklasim konusunda bagskalarina egitim vermek isteyenleri, 6grenmeye, hedef
gruplara ve bir 6grenme ortaminda egitmenlerin ve katilimcilarin roline yénelik tutumumuzun didaktik
ve felsefi temellerini daha derinlemesine incelemeye davet etmektedir. Son olarak, bu baglamda nasil
bir degerlendirme, daha spesifik olarak deger temelli bir demokratik degerlendirme olabilecegi
konusunda bir dizi fikir sunmaktadir.

Bolum A, popilizm ve asiriigin Avrupa demokrasisine yonelik tehditlerine iliskin arka plan bilgileri
sunmakta; demokrasi karsiti sOylemlerin, sahte haberlerin ve komplo teorilerinin Avrupa genelinde
bir¢cok insan i¢in neden bu kadar ¢ekici oldugunu gdstermektedir. Projenin ortak Ulkelerinde demokrasiyi
tehdit eden farkli durum ve konulara dair iggoruler sunmaktadir.

Bolum B, demokrasi karsiti sdylemlerle micadele konseptimizi ayrintili olarak agiklamaktadir; énemili
noktalardan biri, yalnizca argimanlar tzerinde ¢alismak yerine degerlerin ¢esitliligine odaklanmaktir;
projenin Avrupali ortaklari arasinda bu degerlerle ilgili benzerlik ve farkhliklari géstermektedir. Son
olarak, yaklagimin "fikir babasi" Prof. Dr. Klaus-Peter Hufer'in biyografik yolculugunu bir rdportaj
aracihiyla 6zetlemektedir.

Bolum C, egitimlerde yalnizca demokrasi ve degerleri bir konu olarak ele almakla kalmayip, ayni
zamanda bu egitimleri demokratik ve degder temelli bir sekilde "yapma" amacimiza odaklanarak didaktik
distnceyi derinlestirmektedir. Bu amagla, 6gretme ve 6grenme, sire¢ ve sonug, insana dair felsefi
gorusler ele alinmaktadir. Hedef gruplara veya insanlara hitap etme, grup dinamikleri ve iletisim
yanilgilari, bu konuda daha profesyonel bir egitmen olmak igin hayati bir rol oynamaktadir. Son olarak,
cevrimici egitimlerle ilgili bir bélim, bu genel tutumu sanal 6grenme ortamlarina aktarmak igin ipuglari
vermektedir.

Bolim D, daha ileriye gitmek igin segenekleri gosterir: Bir egitmen agi olusturmak icin nelere ihtiyag var?
Egitim yaklagsimini baskalarina aktarirken kaliteyi nasil garantileyebiliriz? Hangi ek distinme ve karsilikh
kocluk unsurlari kullaniimali? Bu boliim, egitimin bireysel kullanimdan sirdirilebilir bir Avrupa egitmen
agiyla bir sonraki seviyeye genisletiimesini saglayacaktir.

Bolium E degerlendirmeyi ele almaktadir Degerlendirme genellikle, bize yalnizca basarisizliklarimizi
gOstermek isteyen kaginilabilir bir eklenti olarak gorulur. Burada, uzun vadeli bir projeye entegre
edilebilecek katilimci, takdir edici ve demokratik bir degerlendirme yaklagimi sunulmaktadir. Amaci,
dahil olan herkesin dgrenme sirecine ek fayda saglamaktir.

Ekler bélimu, bu yayinda ve egitim kilavuzunda kullanilan 23 énemli terimin bir s6zliguni sunmakta ve
daha fazla okuma icin birgok se¢enek atifta bulunulan tim kaynaklarin bir bibliyografyasini icermektedir.

Egitim yaklagiminizi derinlestirmede iyi fikirler ve olumlu deneyimler diliyoruz!

Florian Wenzel, Katrin Kuhla, Christian Boeser, Klaus-Peter Hufer

Muinih, Temmuz 2025
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A. Sosyo-politik Bir Arka Plan: Tehlikedeki Avrupa Demokrasisi

1. Demokrasi — Ne Hakkinda Konusuyoruz?

Savas ve Kagis Arasinda

Toplumlarimizda su anda iki sorun var: Birincisi, agik tartismalardan kaginma, pasiflesme ve artik
kamusal tartisma veya eylemin aktif bir pargasi olmama egilimi; ikincisi, 6zellikle ¢catisma yukli konularla
ilgili oldugunda, farkli dislinenlere karsi dismanca bir tutum sergileme egilimi; entegrasyon, iklim
koruma veya toplumsal cinsiyet gibi ve ayrica kriz zamanlarinda, érnegin Korona pandemisi sirasinda
devletin midahale 6nlemlerinin kapsami gibi konularda. Her iki egilim de -gatismadan kagis veya
catisma iginde micadele- demokrasi igin bir tehdittir: Biri, demokrasinin bir pargasi olmamak suretiyle
demokrasiyi baltalamaya, bir i¢ go¢ gibi; digeri ise ¢atismayi dylesine dismanca bir sekilde hizlandirir
ki, yalnizca otoriter alternatifler mimkin gorindir.

Burada anlasildigi sekliyle demokrasi, ¢odulcu toplumlarda var olan deger cesitliligiyle, rastlantisallik
bilinciyle basa gikmakla ilgilidir. Bu degerler, bireyler, kiltirel, dini, ekonomik ve diger gruplar tarafindan
temsil edilebilir. Demokrasi, higbir degerin, diger degerleri dislayip ortadan kaldirarak, uyulmasi gereken
mutlak bir kilavuz olarak alinmayacagi anlamina gelir. Bu ayni zamanda higbir bireyin veya toplumsal
grubun, herkes icin gegerli olmasi gereken mutlak bir degeri temsil ettigini iddia edemeyecegdi anlamina
gelir (bu nedenle asirilik yanlilari veya kdktendinciler demokratik oyunu oynamaz, aksine bu dizeni
ortadan kaldirmak isterler). Bu anlamda (kurumsallagsmis demokrasinin iyi bir gergevesi saglandiginda),
demokraside (tipki bilimde oldudu gibi) dogru ve yanlis oldugu fikrine veda etmeliyiz. Dogru ve yanlisa
odaklanmak, miizakere alaninin olmadigi anlamina gelir; dogru ve yanlis (ve siklikla duydugumuz gibi
"bagka alternatif yok"), siyasi zorluklara teknokratik yanitlardir; bu zorluklari ¢ézmezler, ancak
demokrasiye yer acarlar.

Demokratlar, insan olmanin sinirli olmak anlamina geldigini kabul ederler; gelecegin acik ve surekli yeni
bir meydan okuma oldugunu kabul ederler; baskalarinin belirli bir durumda farkli kararlar alacagini
bilerek kendi eylemlerinin sorumlulugunu Ustlenirler. Demokratlar, belirli bir durumda neyin en yararli ve
neyin daha az yararl oldugu konusunda ¢atismal bir tartismaya girmeye calisirlar. Yararli veya yararsiz,
dogru ve yanlis distincesine demokratik bir yanittir. Dolayisiyla demokrasi, izlenecek bir regete dedildir.
Daha fazla bilgi veya daha fazla katilimla ortadan kalkmayan gerilimler ve ikilemler igerir. Kavramsal bir
yaklasim olarak, "demokrasinin ikiligi" dedigimiz sey, demokrasinin rekabet eden (karsit) degerleri
arasindaki dengeyi ve gerilimi gdstermek igin faydali olabilir. Kavram ayrica, bir degerin abartiimasinin
demokrasinin kendisini tehdit eden sorunlara ve olumsuz sonuglara nasil yol agtigini da gosterir. "Deger
ve kalkinma karesi" (Schulz von Thun 2008 ve 2023), burada s6z konusu olan "demokrasinin ikiligini"
gbsteren bir semadir. Ornek, demokrasi igin bu yaklagimi géstermektedir:

Demokrasinin Genel ikilemi

Herkes igin Savunmaci
demokratik haklar demokrasi
Lemokrasi Direnisin totaliter T

dilsmanlarinin
artmasina izin vermek

bastinimasi

L
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Demokrasi ve 6zellikle liberal demokrasi, yukarida gdsterilen temel bir ikilemle kargi karsiyadir. Son
yillarda cesitli krizleriyle birlikte demokrasinin nasil korunacagi tartismasi yeniden guiglendi. Her turlu
farkli gorise acik olmanin ve herkes i¢in demokratik haklarin énemi, sayisiz soruna yol acti: 'Sosyal'
medyadaki algoritmalar, bagkalarini dislayan asirn goérislere giderek daha fazla odaklaniimasina yol
acti. Platformlar nefret sdylemini yeterince yasaklamadi ve buna 'ifade 6zgurlugi' adini verdi. Dis gugler,
Avrupa demokrasilerini istikrarsizlastirmak igin aktif olarak sahte haberler ve 'alternatif sdylemler' yaydi.

Tdm bunlar, demokrasi dismanlarinin blyimesine ve toplumun butinligini baltalamasina olanak
sagladi. Bu nedenle Avrupa Birligi, son zamanlarda, ¢evrimi¢i yasadisi nefret sdylemiyle micadele
konusunda AB Davranig Kurallari (AB Komisyonu 2016) Gzerinde buyuk sirketlerle birlikte ¢galismaya
cahlisiyor. Bu, savunmaci bir demokrasinin degerinin giclendigi anlamina geliyor. Demokrasi sinirlarini
korumali ve kirmizi bayraklar gekmelidir. Ayni zamanda bu, katedilmesi zor bir yoldur: Birgok gdsterici
ve asirilikgl partinin iddia ettigi gibi, devlet sadece fikirlerini bastirmak ve "yonetici secgkinlere" kargi
herhangi bir direnise izin vermemek ister. Ayni zamanda otoriter devletler veya "liberal demokrasiler",
muhalefeti bastirmak igin savunmaci demokrasinin degerini kullanir; yabanci niifuzun terérizmi besledigi
iddiasl, otokratlarin medyada ve sokaklarda gogulculugu diglamak igin kullandiklari standart cevaptir.

Sorunlu durumlarda genellikle olumlu degerlerden birini abartma egilimindeyiz; sonra bunun ise
yaramadigini fark edip iki ug arasinda gidip geliriz. Otoriterlik ortadan kaldirilir, kisa stirede kaos hiikiim
surer. Daha sonra guUglU bir lider talebi, yonetenlerin yeni otoriter davraniglarina yol agabilir. Bu,
demokrasinin, her birinin kendine 6zgu bir hakki olan farkli degerleri dengelemeye ¢alisan, ylksek
kaliteli ve zorlu bir yol oldugunu gésterir.
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2. Teknokrasi, Popiilizm, Sahte Haberler ve Komplo Teorileri

Bireysellesme ve Modernite

Demokrasi karsiti séylemlerin basarisi gesitli faktorlerle agiklanabilir. Bunlar arasinda modernlesme,
yerlesik siyasi partilerden kopus, internet medyasinin ylkselisi, kamusal sdylemin gerilemesi, neoliberal
fikirler, toplumsal boélinmeler ve orta sinifin stati kaybetme korkusu yer alir. Ayrica, iki 6nemli egilim -
bireysellesme ve kuresellesme- toplumu yeniden sekillendirerek yabancilasma ve kimlik kaybi
duygularina katkida bulunmaktadir.

Bireysellesme, geleneksel toplumsal baglardan kopmayi igerir ve 06zellikle sanayilesmis Ulkelerde
hareketlilik ve esneklik talebine yol agar. Bu, kaynaklari olanlari kati toplumsal yapilardan kurtarabilse
de Ulrich Beck'in de belirttigi gibi "bilgi, inang ve yol gdsterici normlarda kesinligin kaybi" gibi zorluklar
da getirir (Beck 1986, 206).

insanlar daha bireysellestikge, istikrar icin dis diinyadan ziyade genellikle i¢ benliklerine daha fazla
glvenirler. "Birey igin 6z farkindalik, nesnel toplumsal diinya deneyiminden daha gergek hale gelir. Bu
nedenle gergeklikteki 'dayanak noktasini' kendi disindan ¢ok kendi icinde arar" (Berger vd. 1987, 71).
Bu durum, yasamin gocebe ve sirekli degisen bir his verdigi "kalici bir kimlik krizine" (ibid.) yol acabilir.
Sebebi: "Modern toplumun c¢ogulcu yapilari, giderek daha fazla insanin yasamini gégebe, monad,
surekli degisen ve hareketli hale getirmistir" (ibid., 159). Bu baglamda, evsizlik hissi modern toplumsal
deneyimi yansitir: "Evsizlik, modern toplumsal yasamin bir ifadesi haline gelmistir" (ibid., 159, 184).
1980'lerin ortalarindan beri gegerli olan bu gézlem, 6zellikle hizli modernlesme yasayan birgok Avrupa
ulkesinde (Orta ve Dogu Avrupa) bugtin de gegerliligini korumaktadir.

Toplumsal dénisimin ginumizde ¢ok daha genis kapsamli sonuglari bulunmaktadir. Andreas
Reckwitz, cok¢a 6vgl toplayan Tekillikler Toplumu adl kitabinda, artik meselenin "bagimsizlik ve 6z-
optimizasyon"dan daha fazlasi, yani "karmasik bir benzersizlik ve istisnailik arayisi" oldugunu belirtir
(Reckwitz 2018, 9). Bu, "toplumda, genelin toplumsal mantiginin, 6zelin toplumsal mantigina olan
hakimiyetini kaybetmesiyle olusan yapisal bir degisime" yol acar (ibid., 11). Sonug, benligin
gelistiriimesidir ve bu da diinya ve siyaset goériistiini 6znellestirir.

Bu bulgu, bdyle bir toplumda "genel baglayicihdin", tim tyeleri birlestiren uzlasinin, "ortak iyinin" nasil
ve kim tarafindan halad c¢abalanabilecegi, hatta gergeklestirilebilecedi sorusunu gundeme getirir.
Reckwitz, tanimladidi gelismeyi, "radikal olarak 6zele yénelmis bir toplumun icine girdigi genelin krizi
[...]" olarak yorumluyor (ibid., 435). Bir demokrasinin var olabilmesi igin Gyelerinin empati, karsilikli
tanima, karsihkli dayanisma ve kamusal iglere ilgi gdstermesi esastir. Ancak bunlar, tamamen
bireysellesmis veya tekillesmis bir toplum ve kendini gerceklestirme arayisi veya benzersizligin
sahnelenmesiyle ¢elisen kavramlardir.

Kuresellesme hem dogal hem de ulusal sinirlarin dnemsizlesmesi anlamina gelir. Mesafeler azalr,
uzaklar yakinlasir, kendi hayatlarimizi etkileyen olaylarin gogu zaman uzak bir nedeni vardir. Tersine,
yakinlar ayn1 zamanda uzaklari da belirler. Kiresellesmenin belirleyici itici glcleri ekonomik iligkiler ve
cikarlardir. En énemli sey, tim eylemlerin ekonomik olarak kullanilabilirligi, standartlagtiriimasi ve
oOlculebilirligidir. Dinya giderek birbirine benziyor; herkesin bildigi iki drnek: McDonald's her yerde, ancak
geleneksel restoranlar yok oluyor ve Amazon yerel kitapgilarin yerini aliyor. internet ve "sosyal"
platformlar, artik taninmayan c¢ikarlarin destekledigi dinya ve yasam hakkinda sayisiz yorum ve
aciklamayi yaymak igin kullaniliyor. Herkesin hayati buna goére belirleniyor. Sonu¢ olarak, eyleme
gecmek icin kendi politik segeneklerimiz artik gegerli gérinmuyor ve sonug kadercilik. Bu, midavimlerin
masalarinda siklikla duyulan "zaten higbir sey degistirilemez" iddiasinda ifade ediliyor. Bu, eszamanli
bireysellesme sireciyle geliskili gériinse de onun tutarli bir sonucudur.

Her zaman yeni fikirler ve kararlar alinmali ve kosullari ve sonuglari degerlendirmek artik gogu zaman
mumkin olmuyor. Bunun yerine, tiim sistem son derece ag baglantili ve birbirine bagimli. Ayni zamanda,
degisimin hizi da artiyor. 50-60 yil 6nce asla tanisamayacak insanlar tanigiyor. Bu durum siyaset, toplum
ve kultr igin 6nemli sorulari ve zorluklari gindeme getiriyor: "Yerlesik" ile yeni gelenler ve yeni gelenler
arasindaki karsilasmalar ne kadar medenilestirici ve karsilikh takdir edici? Korkular ve dnyargilar nasil
bir rol oynuyor, siyaseti ve guindelik hayati nasil etkiliyor? Uluslararasi ve kiresel anlagmalar ve karsilikh
bagimliliklar nasil seffaf hale getirilebilir? Bireysellesmis bir toplumda ve kiresellesmis bir dinyada
hangi degerler ve kurallar vazgegilmez ve pazarlik konusu degildir? Hangi genel kabul gérmis kurum
veya kuruluslar bunlar etkili bir sekilde talep edebilir? Bu kiresel suregte bireysel gug¢suzIik hissiyle
nasil basa ¢ikabiliriz? Kuzey'in zengin ulkelerinde iyi yasayanlarin, yasam tarzlariyla gecim kaynaklarini
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ellerinden aldiklari dinyanin giiney bdlgelerindeki insanlara kargi ne gibi bir sorumluludu, hatta sucluluk
duygusu var? Bu sorumluluk taniniyor ve kabul ediliyor mu? Belirsizligi ve muglakhidi yagsamin kosulu
olarak —aslinda yukarida radikal bicimde c¢esitli ve acgik bir kavram olarak tanimlanan demokrasinin 6n
kosulu olarak— nasil kabul edebiliriz?

Sorunlu Sonuglar

Sadece demokrasi krizi degil, ayni zamanda Bati'nin modernite anlayisinin da krizi olan bu mevcut
durumun Ug¢ sorunlu sonucuna bakalim.

Sonug 1: Teknokrasi

Sermaye birikimiyle desteklenen teknolojik inovasyonun hala muazzam basarisi, birgok kisiye mevcut
zorluklari daha fazla "uzman" dinleyerek kontrol edebilecegimizi distunduriyor. Catisma temelli bir is
olarak siyaset anakronik olarak goéruliyor. Hikimetler ise vatandaslari i¢in karli olmaya baslamasi
gereken sirketler gibi goriliyor. "Tartismayin, bizim gibi c¢alismaya baslayin!" sdylemi Avrupa
sokaklarinda siklikla duyulabiliyor. Bu sdylem, "alternatifimiz yok" inanciyla da ortusuyor. 2007'de
baslayan Avrupa mali krizinde bu sik sik duyuldu ve bankalari ve diger 6zel sirketleri kurtarmak igin
devlet destekli harcamalara yol acti. Genel olarak, liberal piyasa mekanizmalarinin tim toplumsal
alanlara uygulanmasi bir ¢are olarak goruliyor. Goruldigu gibi, bu durum genellikle piyasalarin kontrol
altina alinmasina ve Avrupa Ulkelerinin istikrara kavusmasina yol agcmis, ancak ¢odu zaman alt
siniflardan birgok vatandasin ve ayni zamanda birgok insanin daha fazla dayanismadan uzaklagmasi
ve egoizminin pahasina gergeklesmistir. Bu durum, iklim degisikligine uyum saglama veya onu kontrol
altina alma yéniindeki teknolojik girisimlerde de gézlemlenebilir: iklim degisikligi, yasam tarzimiz veya
gezegene egemen olma bigimimiz agisindan radikal bir sorun olarak degil, piyasa mekanizmalari
tarafindan kontrol edilmesi gereken bir baska teknolojik zorluk olarak gériilmektedir.

Sonug 2: Popiilizm

Siyaset bilimci Jan-Werner Miiller (Miller 2016), populizmin iki temel 6zelligi oldugunu soyliyor.
Birincisi, yonetici elitleri elestirerek onlari yozlasmis ve iktidar hirsli olarak tasvir eder. ikincisi, insanlari
ideallestirerek onlari iyi ve yetenekli olarak gorir. Bu fikirler, karmasik sorunlara basit agiklamalar
sunduklari i¢in siyasi tartismalarda ilgi ¢ekicidir. Elitleri elestirmek ise, insanlara toplumsal sorunlar igin
suglayacaklari birini vererek sorumlulugu kendilerinden uzaklastirdigi igin caziptir. Halk adina
konustugunu iddia etmek caziptir, ¢cinku kiginin kendi gorislerinin sorgulanmasina gerek olmadigi
anlamina gelir. Bazen popdilistler, halk adina konusmak yerine sagduyuyu veya gergeklere dayanan tek
dogru karari temsil ettiklerini iddia ederler. insanlar, karsilastiklari bunaltici bilgi miktariyla basa gikmak
icin igleri basitlestirme egilimindedir. Bu egilim, alisildik inan¢ ve ényargilari degistirmeyi zorlastirir.
insanlar, 6zellikle de refahlari igin énemli oldugunda, diinya gériglerine siki sikiya sarilirlar. Popiilizm,
siyasi dinyayl daha az karmagsik hale getirerek ve sorunlarin sorumlusunun kim olduguna dair net
cevaplar sunarak hayati basitlestirir ve bir glivenlik duygusu saglar. Ancak populizm, daha zayif gruplari
veya onlari destekleyenleri hedef aldiginda ve siyasete ve demokrasiye kligimseyici bir tavir sergileyip
otoriter alternatifleri savundugunda sorunlu hale gelir.

Sonug 3: Sahte haberler ve komplo teorileri

Koronavirlis pandemisinin siyasi yonetimi etrafindaki toplumsal tartismalar ve Ukrayna'daki savasin
sonuglari hakkindaki sorular, daha fazla kutuplastirici tartismay tetikledi. Mevcut kriz durumunda, bu
durum 6zellikle ¢ok cesitli gevrelerde popller olan sahte haberlerin ve komplo teorilerinin ele alinmasi
icin gecerlidir. Buradaki sorun, yanhs bilginin kasith olarak yayilmasi degildir; dzellikle belirsizlikle
karakterize edilen kriz zamanlarinda, insanlar karmasikhdi azaltmak icin anlamli anlatilara yénelme
egilimindedir - bu, kendi duslincelerini ve eylemlerini dizenlemek igin anlasilabilir bir durumdur. Bu
nedenle, korku ve kaygilarla dolu bir durumda destek saglayan hikayeler s6z konusu oldugunda,
gercekler ve argimanlar ¢ok sinirli bir etkiye sahiptir. Genellikle duygusal abartiya bagvurduklar igin,
cekici kalmak adina skandal yaratmayi tesvik eden Sosyal Medya algoritmalar tarafindan da
odullendirilirler. Ancak bu durum kitlesel olarak ve kasitli olarak botlar tarafindan da gerceklesirse, tim
toplumsal soéylem bir kafa karisikligi alanina dénisme tehlikesiyle karsi karsiya kalir; gercegin artik
farkini gosterme sansinin kalmadigi c¢ok sayida karsi anlatinin oldugu bir durumda, "gergek
denetgcilerinin" hi¢bir sansi yoktur.

Komplo teorileri, bu kaotik ortamda tutarl bir anlati olusturmaya calisiyor. Ciddiye alinmasi gereken bir
islevi yerine getiriyorlar; dinyanin mimkiin ve kontrol edilebilir olduguna dair inanci saglam bir sekilde
yerlestirmis olan doga bilimlerinin basarisindan da besleniyorlar. Sinirlamalarin, kaosun ve sansin her
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zaman baskin oldugu bir dinya, akil almaz ve derinden rahatsiz edici gortunlyor. Belirsizlik -ki bu ¢ok
daha sorunludur- birkag kisinin kasith eylemleri olarak yeniden yorumlaniyor: genellikle kaosun olumsuz
glcler (elitler veya sonug olarak ¢ok daha sorunlu olan damgalanmis azinliklar) tarafindan yaratildigi
one surlluyor. Bunlar, kendi guglerini genisletmek icin halka kasitli olarak zarar vermek istediler. Komplo
teorileri genellikle gok eski milliyetgi, kiltirct, antisemitik ve irkgi kaliplari ¢gok duygusal bir sekilde
yeniden harekete gegiriyor. Dlinyanin hastaliklarindan 'Ustin gugleri' sorumlu tuttuklarini iddia etseler
de sonug olarak toplumlarimizda c¢ogunlukla daha zayif olanlarin ayrimcilija ugramasina ve
digslanmasina yol acarlar (komplo teorilerinin egitim sistemindeki bir i¢c sorun olarak ele alinmasi
hakkinda bkz. Siegel vd. 2025).

Tetikleyici is

Steffen Mau (Mau vd. 2023), sikga tartisilan toplum bélinmesi tGzerine ampirik bir arastirma yapmistir.
Gozlemine gore, duygusal tahrik iglevi géren ve insanlarin kolayca ayriimak istemedikleri net bir
pozisyonu se¢gmelerine olanak taniyan belirli "tetik noktalar" gergcekten de vardir. Yine de, genel olarak
toplumda, siyah ve beyaz pozisyonlarin dtesinde birgok sey ve birgok gri ton konusunda ampirik olarak
hala bir fikir birligi vardir. Ona gore asil zorluk, tetik noktalarini duygusal olarak skandalize eden ve
bunlari kamusal séylemde buyuk ve asiri hale getiren "bdlinme girisimcileri" olarak iglev goren belirli
dernek ve partilerin olmasidir. Bunlar, mevcut demokratik sisteme ve guigler ayriligina kokten karsi ¢gikan
poplilist partilerde ve hareketlerde bulunabilir. Tetigi, "biz" ve "onlar" arasinda gugli bir muhalefet
olusturmak icin kullanirlar ve genellikle komplo teorilerine dayanirlar. Gorts cesitliligini aktif olarak
baltalarlar ve yukarida tartisildigi gibi, sonug olarak genellikle zaten daha zayif bir konuma sahip olanlari
kamusal séylemden diglarlar. Amaglari, kontrol ve guiiclin yon verdigi otokratik bir dizen kurmaktir. Bu
nedenle demokrasi, kafa karisikligi ve belirsizlik yaratan "zayif" bir sey olarak goériimektedir. "Kontrol(
geri al" sdylemi, Brexit'e yol agan "ayrilma oyu" kampanyasinda ilk kez kullaniimistir. O zamandan beri
bircok farkli versiyonuyla, bu séylem, iktidari glivence altina alma arzusunu ve otokratik vizyonunu temsil
eder; genellikle gégmenlerin bu hayali kontroli altist ettikleri distinilerek sorunun bir pargasi olarak
g6ruldagu milliyetgi bir vizyonda.

Asagidaki konular, Avrupa genelinde siyasi sisteme, tarihe ve glinimuz toplumsal sdylemlerine bagh
olarak farklilik gdsteren ve "kontroll geri almak” i¢in siklikla kullanilan tetikleyicilerdir.

e Siyaset Kurumu: Politikacilar, insanlari haklarindan mahrum birakmak ve farkli gorislere izin
vermeyerek kontrolcii bir diktatérliik kurmak isteyen bir elittir. Ornekler: Corona’nin insanlari
kontrol etmek igin bir icat olarak kullaniimasi, Ukrayna Savasi'nin baglamasinin ardindan
Avrupa ulkelerinin sanayisizlesmesi igin enerji sisteminin bilerek ¢ékmesine izin veriimesi.

e Medya: Medya devlet tarafindan kontrol ediliyor ve halkin fikirlerini kontrol etmek ve kimsenin
bilmemesi gereken kendi gizli giindemlerini gizlice yuritmek icin politikacilarla kapali bir sistem
gelistirmis durumda.

o Entegrasyon: Devlet, insanlarin gé¢menlerle 'blylk degisimini' planliyor. Orijinal nifusun yok
edilmesi, elitler tarafindan boélgenin kontrol edilmesini kolaylastiriyor.

e Cinsiyet: 'Cinsiyet ¢ilginligr', erkek, kadin ve aile kategorilerini ortadan kaldirmak istiyor; 'erkek’
olan her seyin ortadan kaldiriimasi toplumsal kaosa yol agiyor.

o iklim: Iklim degisikligiyle ilgili panik, kaos yaratmaya ve yénetici elitleri net bir yén veren
kurtaricilar olarak konumlandirmaya hizmet ediyor.

Bu gorislerin gogunun ardindaki temel fikir sudur: Dinyada, komplo teorisyenlerinden olusan bir
seckinler grubu tarafindan tehdit edilen 'dogal' veya 'normal' (gunlik anlamiyla genellikle 'sagduyu’
olarak adlandirilir) bir sey vardir. Bir halk olarak gérevimiz, bu dogal dizeni, yani geleneksel cinsiyet
iliskilerini ve hiyerarsilerini savunmak, etnik kékenimizi ve neoliberal kapitalist yasam tarzimizi korumak
ve cogunlukla toplumdaki daha zayif olanlarin (ve ¢evrenin sinirsiz ve sorgusuz sualsiz kullaniimasinin)
pahasina var olan ayricaliklari sorgulamamaktir.

Son zamanlarda, bu sorunlu egilimlere karsi, dayanismanin deg@erini gu¢li bir sekilde savunmaya
calisan karsit hareketleri de gézlemleyebiliyoruz. Cogunlukla sivil toplum gruplari da net séylemler ve
etiketler gelistiriyor, ancak dnyargili niyetlerle degil, daha ziyade 6zgur ve esit bir toplumu savunmak
isteyenleri birlestirmek ve guglendirmek amaciyla. Yukarida anlatilan gelismelerden etkilenen ve
kimlikleri sorgulananlarin seslerini yikseltmeye caligiyorlar. #blacklivesmatter ve #metoo, tetikleyicileri
(entegrasyon ve cinsiyet) olumlu bir sekilde ele alip karsit bir anlati inga etmenin drnekleridir.
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Bu, anti-demokratlarin séylemi domine etmesine izin vermemek i¢in 6nemli bir katkidir; ayni zamanda,
demokrasi yanlisi sdylemler da popilizme dogru her egilimin sahip oldugu ikilemi paylasir: Birlestirmek
icin tek bir kategoriyi (kadin, siyah) sabitlerler; bunu yaparken gesitlilik, cinsiyet, sinif ve irkin yapi
bozumu gibi yonler daha da zorlasir. Irk konusunda Mai-Anh Boger buna 'irk¢ilik tGglemi' adini verir
(Boger 2016): Siyah insanlari glglendirmek istiyorsam, cesitliligi tanimama pahasina kimliklerini
duzeltmeliyim; siyah bir kisi olarak deneyim cgesitliligine odaklanirsam, toplumda yapisal olarak
diglanmis gruplari gliclendiremem. Uglincii bilesen her iki secenekte de verilmistir: Irk (veya diger
kategoriler) baglaminda gesitlilige veya kimlige odaklanmak, nasil tanistigimizin bir rol oynamadigi bir
toplumun 'normallesmesine’ katkida bulunmayacaktir. Bu, hepimizin kategorilerimizin 6tesinde insan
olarak esit oldugumuz anlaminda kapsayici olan "gé¢gmen sonrasi toplum” vizyonudur (Foroutan 2019).

Bu, demokrasi karsiti séylemlerin neden ¢ok daha kolay isledigini bir kez daha gdstermektedir ¢inki
dinyay! igcimizde ve disimizda boélerler ve demokraside karsilastigimiz gerilimler ve ikilemlerle
ilgilenmezler.
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3. Psikolojik Arka Planlar: Ruh Saghgi ve Stresli Toplumlar

Demokrasi karsiti sdylemler, bireysel 6tke patlamalari, kisisel nefret yorumlari veya kisinin kendi hayal
kirikligindan kurtulmasinin bir yolu degildir. Bu, onlari dogru bir perspektife oturtup onlarla basa ¢ikmayi
kolaylastirsa da ¢6zim yalnizca karsidaki kisinin 6fkesini yatistirmak, hatta belki de kisisel terapiye
basvurmak olurdu. Bu da mantikh olabilir, ancak sorun ¢6zilmez.

Demokrasi karsiti sdylemler minferit olaylar degildir, cok sik dile getirilirler. Bundan daha fazlasi vardir:
toplumumuzun kaynayan yiiziinii ortaya koyarlar. insanlarin yasadiklari toplumun sosyal, politik,
ekonomik ve kultirel durumuna nasil tepki verdiklerini gosterirler. Sdylemler ve sozler, toplumun genis
kesimlerinde hissedilen ve dusunilenleri ifade eder. Mevcut ve degisen kosullarin bir yansimasidirlar.
Ayni zamanda sivil toplum demokrasisinin temellerinin ne kadar zayif olduguna dair bir uyari isaretidirler.

Otoriter, diglayici, 6nyargili, antidemokratik, irk¢i ve cinsiyetgi sdylemler artik toplumun kenarlarinda
kalmis bir asirilik "sorunu”, marjinal bir olgu degil; toplumun merkezinden geliyor. Seymor Martin Lipset,
"merkezin asirilig1" terimini ilk ortaya atanlardan biriydi. Bulgulari, toplumun merkezinin -yani toplumsal
acidan "Ust" veya "alt" mevkileri isgal etmemis veya isgal etmek zorunda kalmamig blyuk ¢ogunlugun-
demokratik istikrarin garantérd olmadigini gésterir. Bu tutumlarin yayginligini arastiran akademisyenler

bu konuda hemfikir.

Son aragtirmalarin bagliklari da bunu uzun yillardir kanitliyor. Toplumsal merkeze atfedilen nitelikler agik
ve net: Ampirik bulgulara gore, birgok alanda "kirilgan”, "sinirsiz", "bélinmdas", "kayip", "dismanca" ve
"otoriter". Bunun siyasi kultir Gzerinde sonuglari vardir: arastirmacilar demokrasiye karsi giderek artan

bir mesafe gézlemlemektedir (Zick vd. 2023).

Sosyallesme arastirmacisi Wilhelm Heitmeyer (Heitmeyer 2024) ve diger akademisyenler, Bati Avrupa
toplumlarinin korku ve tutumlarini uzun yillar boyunca incelemigtir. Bulgulari, toplumun merkezindeki
orta siniflarda, kimlik kaybi konusundaki gergek veya hayali korkularin tetikledigi kaba esitsizlik
ideolojilerini gizleyen, goérintste burjuva bir gérinime sahip olduklari anlamina gelen "kaba burjuvazi"
(Rohe Burgerlichkeit) teriminin ortaya ¢gikmasina yol agmistir.

Tdm bunlar, toplumun ug noktalarindaki agirilikla miicadele etmek yerine toplumsal yapilara bir bitin
olarak bakmamiz gerektigini daha da fazla gostermektedir; toplumlarimizin merkezinde Avrupa
degerlerini gliglendirmek istedigimizde yapisal travmalari ve bunlarin psikolojik sonuglarini anlamamiz
gerekir. Yapisal travmalari ve bunlarin psikolojik sonuglarini anlamak igin psikolojik kavram ve teorileri,
daha somut olarak da ruh sagligi kavramlarini hesaba katmaliyiz.

Ruh Saghgi, Stresli Toplumlar ve Demokrasi

Diinya Saglik Orgiti (WHO), "Ruh Sagligi"ni su sekilde tanimlamaktadir: "Ruh saghgi, bir bireyin
dustnme, hissetme, bagkalariyla etkilesim kurma, gecimini saglama ve hayattan zevk alma becerisinin
temel bir parcasidir. Dolayisiyla, ruh sagligi kavrami, bagimsiz distince ve eylem, mutluluk ve dostluk
gibi temel insan degerlerini vurgular. Ruh saghgi, yoksulluk ve yoksunluk, bor¢ ve igsizlik ile siddet ve
catisma gibi ¢cok cesitli bireysel, sosyal ve cevresel faktorler tarafindan tehlikeye atilir" (WHO 2022).

Bu, ruh saghgini bireyin genel refahinin temel bir unsuru haline getirir. Fiziksel saghk tanimina uygun
olarak, ruh sagligini yalnizca ruhsal bir hastaligin yoklugundan daha fazlasi olarak anliyoruz. Aksine,
ruh sagligi, bir kisinin duygusal, psikolojik ve sosyal refah durumunu ifade eder. Kendine bakabilme,
zorlu durumlarla basa gikabilme, stresle basa ¢ikabilme, iliskiler kurabilme ve hayattan zevk alabilme
becerisiyle ilgilidir. Bagka bir deyisle, temel ihtiyaclarimiz karsilandiginda ruh sagligimiz yerindedir.

Klaus Grawe, ruh sagligi icin gerekli temel ihtiyaclar konusunda gecerliligi kanittanmis bir teoriye sahiptir
(Grawe 2004). Doért temel ihtiyaci sdyle tanimlar:

Baglanma ihtiyaci

Yo6nlendirme ve kontrol ihtiyaci

Oz saygiyi gelistirme ve koruma ihtiyaci

Haz alma ve hosnutsuzluktan kaginma ihtiyaci

Grawe'nin doért temel ihtiyacinin son G¢ maddesi olduk¢a aciklayici olsa da baglanma maddesi biraz
daha fazla odaklanmayi gerektiriyor: Baglanma Uzerine birgok arastirma mevcut; drnegin, baglanma
davranisinin zihinsel ve fiziksel saghigimizi hem olumlu hem de olumsuz yénde etkiledigini deneysel
olarak kanitlayan "baglanma teorisi" (Grossmann / Grossmann 2023). Baglanma teorisi 1960'larda
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ortaya ¢ikmis ve erken sosyal gelisimi anlamada baskin bir yaklasim haline gelmistir. Temel bulgu,
bebeklerin bakicilariyla etkilesimlerinin baglanma o6runtileri olusturmasi ve bunun da gelecekteki
iliskileri etkileyen i¢sel ¢calisma modelleri olusturmasidir.

Bu baglanma o6rintileri dort farkh sekilde ayirt edilebilir; iste kisa bir genel bakis:

fiorEUrope!

Baglanma Modellerinin Ozeti

Baglanma Kendine Bakig Bagkalarina Yakinlk ve lligkilerde
modeli Bakis Rahathk Giiven
Guvenli Pozitif Pozitif Yiksek Yiksek
Kaygili (Mesgul) Negatif Pozitif Yuksek (ama Dusuk
asiri bagimli)
Kagingan (ilgisiz) | Pozitif Negatif Dusuk Dusuk
Daginik Negatif Negatif Disiik (korkulu Dusuk
ama ayni
zamanda arzulu)

Baglanma teorisi, onlarca yil stiren kapsaml bir arastirmayi igerir ve burada odak noktasi, demokrasi
karsiti s@ylemler 1s1§inda sosyal uyumla iliskisi olacaktir. Baglanma bir yelpazedir; ¢ogu insan, bir
baglanma stilinin daha baskin oldugu cesitli baglanma 6zellikleri sergiler. Baglanma stilleri degisebilir:
yasam deneyimleri, 6z farkindalik ve terapi, bireylerin givenli baglanmaya ydnelmesine yardimci
olabilir.

Guvenli baglanmaya sahip kisilerin daha cesur, yeni deneyimlere agik, belirsizlige karsi daha hosgorili
ve gatismalarda daha dayanikli olmalari muhtemeldir; bunlarin hepsi Avrupa demokrasisini strdirmek
ve guglendirmek icin gereken yetkinliklerdir. Stresli durumlarla karsi karsiya kalindidinda, guvenli
baglanma modeli, baglanan kisilerden rahatlik ve destek arayarak ve isteyerek stresi azaltma kaliplari
sunar. Guvenli olmayan baglanma modellerinin temel kaliplarindan biri, stres seviyelerini azaltmada
daha az yetenekli olmalaridir.

Bu ihtiyaclar, insanlarin yagadigi ortamlarda, isyerlerinde, iliskilerde vb. karsilanmazsa, insanlar strese
girer. Stres, ruh saghgini riske atan ve ruhsal hastaliklari tehlikeye atan faktérlerden biridir. insanlar
strese girdiklerinde "hayatta kalma moduna" ge¢gme egilimindedirler. Bu modda beyin sapi kontroli ele
gecirebilir: hayatta kalma eylemi, dolayisiyla savas ve kag¢ dnceliklendirilir: Neokorteksin gerekli oldugu
genel disinme ve ayrintil karmagik digiinme beyin sapinda mevcut degildir. Bu nedenle, modern
dinyamizin karmasik engelleri hakkinda gercekci ve Uretken bir sekilde dusinmek igin, temel
ihtiyaclarimizi karsilayabilmek adina oldukga rahat bir duruma gegcmemiz gerekir.

Mevcut krizler (savaslar, iklim degisikligi, go¢, toplumsal esitsizlik, radikallesme vb.) stresli toplumlara
da yansir. Stresin artmasi, 6rnegin tim Avrupa ulkelerinde ruhsal hastaliklarin artisinda kendini gdsterir.
Bireysel dizeyde stres artigi ve ruhsal saglik sorunlarinin artisi, demokratik sistemlerin saghgi ve igleyisi
Uzerinde derin etkilere sahiptir. Stres yayginlastiginda, kurumlara ve demokrasinin kendisine olan
guveni agindirabilir, toplumu kutuplastirip parcalayabilir ve demokrasileri otoriter egdilimlere karsi
savunmasiz hale getirebilir.

Toplumsal krizler, artan stres seviyeleri, rahatlatici ortamlarin bulunmamasi ve bireysel kriz hissinin
artmasi arasinda bir kisir déngu baglamistir. Demokrasi karsiti sdylemler, bu baglamda, ayni zamanda
akil hastaligiyla kargi karsiya olan bir toplumun da bir belirtisidir. Avrupa'da demokrasiyi tesvik etmek,
DSO'niin saglik konusundaki genis taniminin fikirlerini konuya entegre etmek anlamina gelir. Akil saghg
acisindan, rahatlatici bir rahatlik ve baglanmanin deneyimlenebilecedi ve insanlarin rasyonel bir
argimantasyona ve karmasik bir dinyada bakis acisini degistirmeye baslamadan 6nce temel
intiyaclarinin karsilandigi hissine sahip olabilecedi alanlar aramaliyiz: "Paylasma eylemi ve tutarl,
anlamli bir hikdyenin (anlatinin) yaratilmasi esastir... iliskisel alanda, bagkalariyla temas halinde, kisisel
tarihteki ve toplumsal yapidaki kopukluklar onarilabilir" (Mehr Demokratie e.V. 2022, s.14).
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B. Kavramsal Arka Plan: Avrupa'da Demokrasinin Gelistiriimesi

1. Tartismalarin Otesinde Yaklagimimiz: Degerler, ikilemler, Yetkinlik

Degerler - Séylemlerin Olumlu Oziinii Ariyoruz

Asiri 6fke, kotu hisler ve talep odakli séylemler, kisinin kendi konumunda ve "gergeginde" israr etmesine
yol acar. Bu 6znel gergek, genellikle baskalarini asagi olarak gérme ve gugli duygularla yénlendirilen
kendini begenmis dislamalara dayanir. Bu nedenle, rasyonel dizeyde daha iyi argimanlar veya
gercgeklerle bunlara basitge karsi koymak neredeyse imkansizdir.

Bizim yaklagsimimiz, demokrasi kargiti sdylemlerin yerine getirdigi olumlu islevlere odaklanmaya c¢alisir.
Bu, higbir sekilde kendi konulariyla ilgili olarak hakli ¢gikariimalari gerektigi anlamina gelmez; ancak gogu
zaman, bunlarin ardinda ihlal edilmis gibi gérinen olumlu degerler bulunabilir. Bu olumlu degerler
genellikle iki boyuta indirgenebilir: 6zgurlik ve esitlik. Her insanin bir miktar 6zerklik ve baskalarinin
kural ve dizenlemelerinden bagimsiz hareket edebilme duygusuna ihtiyaci vardir; liberal demokrasinin
Aydinlanma doénemi ve kapitalizmle gugla tarihsel baglari vardir; Marx ve Engels'in analiz ettigi gibi,
bunun yikici etkileri olabilir: "Tum sabit, donmus iligkiler, beraberinde getirdikleri eski ve saygideger
onyargilar ve goéruslerle birlikte silinip gider, yeni olusanlar kemiklesmeden énce eskir. Kati olan her sey
buharlasir, kutsal olan her sey dunyevilesir ve insan sonunda ayik bir zihinle gercek yasam kosullariyla
ve kendi tiruyle iligkileriyle yuzlesmek zorunda kalir." (Marx / Engels 1848). Bagka bir deyigle: Bireysel
ozgurlik, tim kolektif baglarin yok oldugu toplumun atomizasyonuna yol agabilir. Ayni zamanda, tim
insanlarin hayallerini yasamak igin esit sanslara ve esit erisime sahip olmadigi elestirisi de mevcuttur.
Giglu, ayricalikh (erkek, beyaz, saglikl, zengin) olanlar, 6zgirliklerini daha zayif olanlarin pahasina
ortaya koyarlar.

iste bu ylizden insanlarda giicli bir ortaklik ihtiyaci duygusu vardir: Esitlik degeri, insanlar olarak temel
farkhliklarla dogmadigimiz ve buna saygi duyulmasi gerektigi anlamina gelir; herkes igin ayni olan
kurallar ve dlizenlemeler saglanarak. Esitlik, hepimizin insanca yasamak igin esit haklara sahip
oldugumuz gercgegine isaret eder. Sinirlari belirleyen ve bizi birbirimize baglayan kolektif bir degerdir. Bu
degerin kdkenleri, sendikalarin daha iyi yasam kosullari elde etmek igin sermaye ve miulk sahiplerine
karsi kolektif olarak miicadele etme cabalarinda yatar. Modern toplumda esitlik degerini tesvik etmeye
calisan bir dizi édnlem vardir: sigortalar, kademeli vergi sistemi, gtivenlik kemerleri, korona maskeleri
takmak ve zorunlu egitim, insanlari esit kilmaya ve ayricalikli kisilerin 6zgurliklerini baskalari pahasina
yasamalarini engellemeye calisan 6rneklerdir. Esitlik degerini ¢gogunlukla ayricalikli kisiler bireysel
yasamlarinin kisitlanmasi olarak gortr; digerleri iginse esitlik, insanca bir yasam surmenin ve kisisel
ozgurliklerini ortaya koymanin tek sansidir. Cinsiyete iliskin bir 6rnek, kadinlar i¢in anonim yerlerdeki
siginma evleridir. Erkekler bu yerlerden dislaniyor; ancak bu sekilde bu kadinlar 6zguirliklerinin temeli
olarak guvenlige sahip olabiliyorlar.

Bu ornekler, demokrasi karsiti sdylemlerin (sadece) karsi ¢ikilmasi gereken bireysel ifadeler olmadigini
gOsteriyor. Demokrasi karsiti bir sdylem, daha ziyade yapisal bir dengesizlik ve 6z yeterlilik duygusu
eksikliginin belirtisidir. Bu belirtiyi tedavi etmemeli, olup bitenin 6ziine bakmali ve yapisal olarak ele
almaliyiz.

ikilemler — Degerler Arasindaki Gerilimler

Somut konular ve siyasi kararlar s6z konusu oldugunda bu iki temel degeri dengelemek her zaman kolay
degildir. Demokraside, tim vatandaslarin bu dengeye katkida bulunmak igin hazirhgi ve sorumlulugu
gerekir; yukarida tartisildidi gibi, radikal bigimiyle demokrasi, kati kurallarin olmadidi, herkes igin iyi
dizenlemeler bulmak i¢in catismali diyaloga ihtiya¢ duyuldugu anlamina gelir. "Dogru" veya "yanlig"
yoktur, basa ¢ikmamiz gereken temel deger ikilemleridir.

Sunu belirtmek gerekir ki, bugutn yurlrlikte olan temel normlar, hukuki iddialar tlretebilmek igin
genellikle ancak uzun bir sGylemsel miicadelenin ardindan insan haklari ve yasal anayasa maddeleri
olarak formile edilmistir. Bu normlar baglayici bir kilavuzdur ve temel demokratik ¢ergeveye dair ortak
bir toplumsal anlayisin temelidir; modern demokrasiyi iceriden asiri yiklenmekten ve zayiflatiimaktan
korurlar. Ayni zamanda, bu temel ¢ergeve "bir yagsam bigimi olarak demokrasi" tutumuyla yansitilmal ve
tarafimizdan surekli olarak yenilenmelidir.
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Bu, gecerli standartlara ve yasal taleplere farkh bakis acgilarindan farkli éncelikler atayan degerler
Uzerine bir sdylem gerektirir. Bu, gegerli demokratik normlarin somut anlagsmazliklarda gunlik olarak
kendimiz tarafindan gtincellenmesi gerektigini acikga ortaya koyar; teknik talimatlar anlaminda temel
demokratik c¢erceveyi korl korine takip edemeyiz. Bireysel ve kolektif sorumlulugumuz dahilinde,
burada ve simdiki zamanda c¢ézilemeyen gerilim alanlariyla nasil basa ¢ikacagimiza suirekli olarak
yeniden karar veririz; 6rnegin, 6zgurlik ve glvenlik, kurala dayalilik ve esneklik, cogunluklarin ve
azinhklarin talepleri arasinda.

iste tam da bu noktada, siyasalin temel bir 6ziinii olugturan demokratik ikilemler ortaya gikar: gegerli
normlarin agirligi ve degerlendiriimesi hakkindaki surekli yeni "anlagmazlik". Demokrasi, kurallara soyut
bir sekilde bagl kalmakla tikenmez; catisma ve dolayisiyla kisinin kendi bakis agisina dair sorumlulugu,
demokrasinin gelecegi sekillendirmedeki yaratici potansiyelini olusturan 6zdir. Glivensizlik, hi¢bir kralin,
kilise liderinin, tarihi olayin veya ahlaki kuralin bize nasil birlikte yasamamiz gerektigini, neyin dogru
neyin yanlis oldugunu sdylememesinin "bedeli"dir. Glivensizlik ayni zamanda cinsiyet, etnik koken ve
sosyal sinifin artik insanlara farkli davranmak igin bir referans olarak kullanilamayacagi anlamina gelir.

Demokrasi karsiti sdylemler bu anlamda 6zgurlik ve esitlik dengesinin bozuldugu ve glvensizligin
demokrasinin (ve insan yasaminin) bir isareti olarak kabul edilmesinin imkansiz oldugu kriz olgusudur;
bu durumda tepki yeni bir denge bulmak degil, tam tersine asir1 bir sekilde ilerlemektir - esit dizeyde
olmak isterken olumlu esitlik gagrisi, bu esitligi tehdit ediyor gibi goriinen digerlerini dislamak istemeye
yol acgar; 6zgurlik icin olumlu ¢agri, tim kurallari ve dizenlemeleri yok etmek isteyen dislayici bir
egoizme yol acar. Bu temel deger catismalari artik ¢dzilemediginde demokrasi tehlikededir.
Gunumuizdeki birgok anlagsmazlikta ve siyasi tartismada, demokratik ¢catismaya girme yeteneginin 'asir’
degerler ve talepler lehine terk edildigi gézlemlenebilir.

Diger goruslerin temsilcileri sert bir sekilde kinanmakta ve mesruiyetleri reddedilmektedir. Kisinin kendi
degerleri genellikle ahlaki agidan abartiimakta ve (6ncu kdltirel) disiplin anlaminda uyulmasi ve
baskalarina iletiimesi gereken pazarlik edilemez yasalar olarak anlasiimaktadir. Go¢menlik hakkinda
daha sonraki yogun tartismalarin ardindan, bu model su anda korona pandemisinin kriz durumunda
tekrar belirginlesmektedir. Burada da diger tarafin temsilcilerinden s6zde yanlis veya demokrasi karsiti
degerlerinden vazgegmeleri istenmektedir. Bu durum, degerler tzerine ¢ekismeli bir diyalogu, kisinin
kendi ve diger insanlarin degerlerinin elestirel bir incelemesini ve deder kararlari igin igsel bir sorumluluk
Ustlenmesini engellemektedir.

Yukarida 6zetlenen zorluklar, toplumumuzdaki cesitlilikle nasil basa c¢ikilacagina dair 6rneklerdir.
Avrupa'daki zorluk, kendi degerlerimizin somut olarak ne anlama geldigini, bunlarin yalnizca
digerlerinden farkllasarak nasil tanimlandigini degil, ayni zamanda kendi Avrupa cesitliligimizde nasil
yasanabilecegini sorgulamaktir. Temel tez sudur: Dogru/yanlis ve iyi/kotl gibi temel ayrimlarla sGylem
egemenligi icin gurdltuld bir micadele yerine, gelecedi birlikte sekillendirmede neyin yararli veya daha
az yararh oldugu konusunda deger temelli bir tartismaya ihtiyac vardir. Deger diyaloglar yuratmek, her
seyden once farkli deger ve tutumlarin sorgulanmamis 6z-anlayislari Gzerine disinmek ve ¢ok 6zel
durumlarda hangi degerlerin birbiriyle catigtigini ele almak anlamina gelir. ilgili degerlerin gergekte nasil
yasandigini da g6z oninde bulundurmak oénemlidir. Ozgurligin degerinden bahsederken neyi
kastediyoruz? Hayal glicimin bireysel 6zgur gelisimi mi? Yoksa bunu kendi baslarina yapamayan
insanlar i¢in hareket 6zgurligunin kolaylastiriimasi mi? Ve esitligin dederi somut olarak ne anlama
geliyor: herkes igin esit firsatlar olarak esit haklar mi? Yoksa kaynaklara esit erisimin saglanmasi mi?

Bu sorular, demokrasi karsiti sdylemlerle basa ¢gikmanin, baskalariyla yapilan tartigmalarda kisinin kendi
tutumunun farkina varmasi ve yalnizca en iyi argumani bilissel olarak tartismakla kalmayip, ayni
zamanda Kigisel kargilasmalarda cesitli degerlere duygusal olarak katlanarak kendi tutumunu
gelistirmesiyle ilgili oldugunu agikga ortaya koyuyor. Bu, kisisel karsilagmalarda en iyi sonucu veren ve
sanal ¢evrimigi iletisimle kolayca degistirilemeyen bir seydir.

Yeterlilik — Gruplarda Sorumluluk Alma

Asiri yanlis bilgilere kargi 'daha iyi' ve 6gretici bilgi ve karsi argimanlarla tepki vermek yerine, ¢ok farkli
toplumsal gruplarin daha iyi butiinlesmesine odaklanmanin anahtari nedir? Demokrasi 6grenimi,
demokratik bir arada yasamayi ve demokrasi sorumlulugunu giglendirmek icin nasil isleyebilir? Burada
o6nemli olan, odak noktasinin 'bilgi'den 'yeterlilige' kaydiriimasidir. Nisan 2008'de Avrupa Parlamentosu
ve Avrupa Birligi Konseyi, Avrupa Komisyonu'nun 'Yagsam Boyu Ogrenme igin Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi' (AYC) oOnerisini kabul etti (Avrupa Topluluklari Komisyonu 2006). Bu, ulusal yeterlilik
sistemleri i¢in evrensel bir ¢eviri araci olmaktan 6te bir sey olmayi ve bilgi, beceri ve yeterlilikleri kayit
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altina almayi1 amagliyor. Dolayisiyla AYC, 6grenmenin resmi, yaygin ve gayri resmi boyutlarini yakalayip
tanimladigini iddia ediyor. Onemli nokta, bu aracin, herkes igin yol gosterici bir girdi olarak baglayici
olmasi gereken eski bir 'bilgi kanonu' fikrini reddetmesidir. Bu, bilgi ve gergeklerin, birlikte hareket etme
sorumlulugunun paylasiimasi lehine daha az énemli hale gelmesi anlamina geliyor.

Girdi yerine, ¢ok daha 6nemli olan sey bir 6grenme slrecinin sonucudur, yani bir kisinin neler
yapabildigidir; bu, birgok demokrasi karsiti sdylemde gizli olan eyleme ge¢gme ¢agrisina daha yakindir.
Ogrenme giktilarina odaklanildiginda, 6grenme gok daha ¢ok égrencinin kendi aktif bir basarisi olarak
g6ruldr. Bu, igerigin anlaminin 6grencinin yapici bir basarisi oldugu ve dolayisiyla benzer girdilerin gok
farkl 6grenme ¢iktilarina yol agabilecedi anlamina gelen yapilandirmaci bir renme anlayisina dayanir.
Bu, 6zellikle resmi olmayan 6grenme yollarinin énemini giglendirir, clinkl aktif bir performans olarak
o6grenme, kurumsallasmamis herhangi bir baglamda, neredeyse 'gegerken' de gergeklesebilir. Bu,
hareket etme becerisini ve yetkinlik yénelimi agisindan bagimsiz sorumluluk Ustlenmeyi 6grenme
sureglerinin merkezine yerlestirir. Bu tlr bir 6grenme, klasik bilgi aktariminda oldugu gibi bireysel bir
basaridan ziyade, gruplar iginde gergeklesen bir alisveristir ve bu nedenle toplumsal bir eylem olarak
anlasiimalidir. Bu 6grenme anlayisi, farkli insanlari bir araya getiren ve onlarin biyografik deneyimlerini
6grenme sureglerinin baglangi¢ noktasi haline getiren demokratik 6grenmeyle uyumludur.

Etienne Wenger, 6grenme kiltiriindeki degisimi 'uygulama toplulugu’ kavramiyla (Wenger vd. 2002)
aciklar ve kolektif 6grenme siregleri ile yerlesik toplumsal toplulugun daha da gelismesi arasindaki
baglantiy1 vurgular; bu, Dewey'nin bireyin 'kendini gergeklestirmesini' demokrasiyi mimkin kilan bir
toplulukla baglantiya bagladiginda pedagojik bir bakis agisiyla ortaya koydugu bir temsildir (Dewey
1916). Bu, demokrasi karsiti sdylemlere karsi koymanin, bash basina herkesin demokratik bir yerlesiklik
ve katilim siireci olmasi gereken toplumsal bir faaliyet haline geldigi anlamina gelir. Ogrenme ¢iktilarina
odaklanmak, aktif 6grenmeyi ve dolayisiyla 6grenilenlerin birey ve toplum igin édnemini giglendirir:
"Ogrenme giktilarina énemli bir yer verilirse, bu, aktif dgrenmeye yonelik bakis agisinin degismesiyle
yakindan baglantilidir ve bu sayede teorik ve pratik 6grenme arasindaki ayrim kademeli olarak ortadan
kalkar." (CEDEFOP 2008). Bu aktif 6grenme kavrami, demokrasi 6greniminin 6zgurlestirici yonelimi
anlaminda 6grenme giktilarinin, 6grenenin ve toplumun 6zgirligini her zaman akilda tutmasini saglar.

Demokrasiyi gliglendirmek ve demokrasi karsiti sdylemlerle — kargi koymak yerine — Gretken, takdir edici
ve katilimci bir sekilde basa c¢ikmak igin hangi somut ¢iktilara veya 6grenme ciktilarina, hangi
yeterliliklere ve becerilere intiyag vardir? Demokratik toplumlarla ilgili olarak, OECD (Ekonomik Is birlii
ve Kalkinma Org(it(), 38 iye ulkesiyle bunu uluslararasi ve disiplinlerarasi bir siirecte somutlastirmaya
calismistir. 1997'den beri, demokratik toplumlarda egitim igin temel, temel ve temel yeterlilikleri segmek
amaciyla DeSeCo (Yeterliliklerin Tanimlanmasi ve Sec¢imi - bkz. https://www.deseco.ch/) projesi
Uzerinde calismaktadir. "Cesitli deg@isim sireglerinin zorluklariyla karsi karsiya kalan, modern ve
demokratik olarak olusturulmus bir toplumun hangi bireysel yeterliliklere ihtiyaci vardir? Sonug olarak
ozellikle neyi tesvik etmesi gerekir? Dolayisiyla bu yaklasimin sosyo-analitik ve sosyo-politik bir gegmisi
vardir" (OECD 2005, s. 6).

DeSeCo, yetkinligi su sekilde tanimlar: "Yetkinlik, yalnizca bilgi ve bilissel becerilerden daha fazlasidir.
Belirli bir baglamda psikososyal kaynaklardan (bilissel beceriler, tutumlar ve davraniglar dabhil)
yararlanarak ve bunlari kullanarak karmasik zorluklarla basa c¢ikma becerisiyle ilgilidir." (ibid.)
Refleksivite, yetkinligin 6zl olarak tanimlanir: "Refleksivite, yalnizca belirli bir durumla belirli bir formil
veya yOntemi izleyerek rutin olarak basa ¢ikma becerisini degil, ayni zamanda degisimle basa ¢ikmayi,
deneyimlerden 6grenmeyi ve elestirel distinmeyi ve hareket etmeyi de igerir." (ibid., s. 7). Bu sekilde,
yetkinlige olumlu degerlerle birlikte odaklanmak, kigisel sorumlulugu guglendirmeye ve (demokratik)
guvensizlikle basa ¢cikmaya yardimci olan bir yaklagimdir.

DeSeCo, farkh durumlarda farkli derecelerde gerekli olan ve birbiriyle kesisen ¢ yetkinlik kategorisi
belirler:

Yeterlilik kategorisi 1: Medya ve araglarin etkilesimli kullanimi (araglari etkilesimli olarak kullanma)

a. Dili, sembolleri ve metni etkilesimli olarak kullanma becerisi
b. Bilgi ve enformasyonu etkilesimli olarak kullanma becerisi
c. Teknolojileri etkilesimli olarak kullanma becerisi

Yeterlilik kategorisi 2: Heterojen gruplarda etkilesim kurma (sosyal olarak heterojen gruplarda iglev
gérme)

a. Diger insanlarla iyi ve surdarulebilir iligkiler sirdirme becerisi
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b. s birligi yapma becerisi
c. Catismalari ydnetme ve ¢dzme becerisi

Yeterlilik kategorisi 3: Ozerk hareket etme

d. Daha genis bir baglamda hareket etme becerisi
e. Yasam planlari ve kisisel projeler tasarlama ve gergeklestirme becerisi
f.  Haklari, ¢ikarlari, sinirlari ve ihtiyaglari algilama becerisi

2. ve 3. yeterlilik kategorileri, demokrasi karsiti sdylemlerle ilgili atdlye ¢alismalari baglaminda ézellikle
o6nemlidir. Heterojen gruplardaki etkilesim (2. yeterlilik kategorisi), béliinme ve diismanliga yanit verme
ve bunu bir bitiin olarak egitim sisteminin merkezine yerlestirme ihtiyacini pekistirir. Demokratik
muzakere sureglerinin merkezinde yer alan ¢gatismayla basa ¢ikma becerisiyle ilgili olarak, 6grencilerin
"tehlike altindaki sorunlari ve gikarlari (6rnegin glg, taninma, isbolimd, esit muamele), ¢atismanin
kdkenlerini ve tim taraflarin argiimanlarini, gesitli olasi bakis agilarini fark edebilmeleri / mutabakat ve
anlagsmazlik alanlarini belirleyebilmeleri / sorunu yeniden ¢erceveleyebilmeleri / ihtiyaglar ve hedefler
arasinda oncelik sirasi belirleyebilmeleri ve kisinin hangi kosullar altinda neyi feda edebilecegine karar
verebilmeleri" gerektigi belirtiimektedir (ibid., s. 15).

3. yeterlilik kategorisi (6zerk eylem), demokratik 6grenmenin temel 6grenme giktilari olarak sorumluluk,
Ozerklik ve 6zgurligun tartisiimasinin bir devamidir. "Eylemlerinin dogrudan ve dolayl sonuglarini
degerlendirmek / olasi sonuglari ve bireysel ve ortak norm ve hedefleri géz éniinde bulundurarak farkli
eylem yollari arasinda se¢im yapmak" ile ilgilidir (ibid., s. 17).

Bu analiz akilda tutuldugunda, demokrasi karsiti séylemleri basitge dislama mantigindan vazgegmemiz
gerektigi ortaya ¢ikiyor. Bunun yerine, bunlari yapici bir sekilde dile getiren insanlari miimkiin oldugunca
bitinlestirmeye galismaliyiz. Ve -bu ¢ok 6nemli- demokrasi karsiti s@ylemleri bireysellestirmemeli,
onlari ge¢ kapitalist modernitenin yapisal kriz fenomenleri olarak anlamalyiz.

Takdir, Ozgiinliik ve Empati

insanlarin kisisel olarak 6grenmesi ve gelismesi icin neye ihtiyaci vardir? Psikolog Carl Rogers,
1950'lerin baslarinda, bugin bile gecgerliligini koruyan sasirtici derecede basit bir cevap vermisti:
insanlar takdir, samimiyet ve empatiyle karakterize iligkilere ihtiyag duyarlar (Rogers 1977). ister cocuk
ister geng veya yetigkin olsun, insanlar 6grenirken 6grenme basarisini belirlemede belirleyici rol
oynayan 6gretmendir.

Burada da 6gretmenin tutumu ve 6grencilerle kurdugu iliski merkezi dneme sahiptir. Bunu kendimizde
de rahatlikla gdzlemleyebiliriz: Bir kisi olarak kabul edildigimizi, anlasildidimizi hissettigimizi ve
karsimizdakinin bizimle manipulatif degil, samimi bir gsekilde karsilastigina inandigimizda, yeni
disilncelere ve hatta kendimize yonelik elestirilere de rahatlikla izin verebiliriz. Ote yandan, bizi
reddeden, bizi agikga anlamayan veya anlamak istemeyen ve bize yapay gelen biriyle karsilasirsak,
ondan yeni dirtiler almak konusunda isteksiz oluruz.

Diger insanlara kargi 6zgunlik, takdir ve empatiyle karakterize bir tutum benimsemek son derece zorlu
bir surectir ve muhtemelen bunu deneyen herkes icin yasam boyu surecek bir gelisim gorevi olmaya
devam eder. Dogru tutumu degerlendirirken, kisilerarasi etkilesimde hangi tutumun yalnizca kendi
gelisimimizi degil, ayn1 zamanda karsimizdaki kisinin gelisimini de destekledigini digiinmek énemlidir.
iste bu noktada, 6zgiinliik, takdir ve empati arasindaki etkilesimler bilyiik 6nem tasir. Kargimizdaki
kisiyle empatik bir sekilde etkilegsim kurma istegimiz, ona ne kadar deger verdigimize baglidir. Takdirimiz
de karsimizdaki kisiyi ne kadar anlayabildigimize, yani onunla ne kadar empatik bir sekilde etkilesim
kurdugumuza baghdir.

Ozgliin olma istegimiz de kargimizdaki kisiye duydugumuz takdire baglidir. Karsimizdaki kisiye
duydugumuz takdir, onun 6zglnliginden etkilenir ve bu da bizim onunla ne kadar 6zgun bir sekilde
etkilesim kurdugumuza baglidir. Bu nedenle kargimizdaki kisiye duydugumuz takdir 6zellikle 6nemlidir.
Karsimizdakine daha fazla takdir gostermenin yolu, nihayetinde karsimizdakiyle etkilesimi de
icermelidir. Ve bu bizi populizmle basa ¢ikmada bu tutumun amacina geri getiriyor: Mesele, karsimizdaki
kisinin bizim gdérisimize ve argimanlarimiza agilabilmesi, bdylece bizim gibi o da yeni bir seyler
o6grenebilmesidir. Ve karsimizdaki kisi bizim tarafimizdan meydan okundugunu hissederse, bu basarili
olmayacaktir.
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2. Avrupal Ortaklarin iggoriileri

Ortak (lkeler Avrupa degerlerine baghliklarini paylassalar da yorumlamalari ve uygulamalar tarihsel,
politik ve kdltlrel etkenlere bagl olarak farklilik géstermektedir. Hepsi demokratik ilkelere bagli olsa da
uygulama bigimleri farklilik géstermektedir. Almanya'nin savas sonrasi anayasasi demokratik degerleri
kesin bir sekilde tesis ederken, Macaristan'in son dénemdeki "illiberal demokrasi" yaklasimi endiselere
yol agmistir. italya'nin anayasasi esitligi vurgulasa da popiilist hareketler buna karsi gikmistir.
Slovenya'nin demokratik kurumlari siyasi kutuplasmanin sinamalariyla karsi karsiya kalmis, Turkiye'nin
demokrasisi ise istikrarsizlik ve 2016 darbe girisimiyle zorlanmigtir. Agagidaki analiz, egitimlerde ve
kamuoyu tartismalarinda demokrasi karsiti séylemlerle basa ¢ikarken Uzerine insa edilmesi gereken
olumlu deg@erlerin 6zind géstermektedir. Bunlar, Avrupa'da nasil birlikte yasamak istedigimize dair yapici
tartismalarin dayanak noktalaridir.

Degerlerin Paylagimi

Demokrasi ve esitlik

Almanya'nin savas sonrasi anayasasi, demokratik degerleri kesin bir sekilde tesis etmis ve
"Grundgesetz ist die beste Verfassung" (Temel Kanun en iyi anayasadir) gibi sdylemler bu ilkelere
duyulan gururu yansitmistir. Ancak, "Auslander raus" (Yabancilar disari) gibi sdylemlerda gortldigu gibi,
yiikselen sag popilizm ve yabanci diismanh§i gibi zorluklar da mevcuttur. italya anayasasi, "Liberta &
partecipazione" (Ozgurlik katiimdir) gibi séylemlerle esitligi vurgulasa da popiilist hareketler buna
meydan okumustur. Slovenya'nin demokratik kurumlari, ulusal kimligi ifade eden "Nasa dezela, klicana
Slovenija" (Topragimiza Slovenya denir) gibi séylemlere ragmen, siyasi kutuplasmanin sinamalariyla
karsi karsiya kalmistir. Turkiye'nin demokrasisi, "Ne mutlu Tirkiim diyene" (Kendine Tiirk diyen ne kadar
mutludur) gibi sdylemler vatanseverligi yansitsa da istikrarsizlik ve 2016 darbe girisimi nedeniyle
zorlanmistir.

Kapsayicilik ve gesitlilik

Ortak Ulkelerin gesitli nifuslar ve kapsayiciligi destekleyen politikalari bulunmaktadir. Tim Ulkelerin
insan haklarini koruyan yasalari olmasina ragmen zorluklar devam etmektedir. Alimanya, muilteci krizi
sirasinda "Willkommenskultur" (misafirperver kultir) politikasina ragmen, "Kein Mensch ist illegal”
(Kimse yasadisi degildir) gibi sdylemlerda da goéruldiga gibi, artan yabanci dismanligiyla
bogusmaktadir. italya'nin insan haklari sicili, "La solidarieta non & un reato" (Dayanisma sug degildir)
gibi sdylemlerle genel olarak olumludur, ancak gégmenlere ve azinliklara yonelik ayrimcilik endise
kaynagi olmaya devam etmektedir. Slovenya, "Spostovanje do drugacnosti" (Cesitlilige Saygi) gibi
sdylemlerle LGBTQ+ haklari ve kiguk azinlik nufuslarini dahil etme ¢abalari konusunda ilerleme
kaydetmistir, ancak Roman topluluklari hala étekilestiriimeyle karsi karsiyadir. Turkiye'nin gesitliliginin
kokleri tarihe dayanmaktadir, ancak gogunluk ve azinlk gruplari arasindaki gerilimler devam etmektedir.

Ulkeler genelinde, Avrupa entegrasyonu baris ve refah igin elzem gériilmektedir. Aimanya'da "Einigkeit
macht stark" (Birlikten gii¢ dogar) gibi sdylemler bu duyguyu yansitir. Hosgori konusunda, tim tlkelerde
ayrimcilik ve nefret séylemine kargi yasalar vardir. Almanya'da "Kein Mensch istillegal" (Kimse yasadigi
degildir) ve Slovenya'da "Spostovanje do drugacnosti" (Cesitlilide saygi) gibi séylemler kapsayiciligi
tesvik eder. Ancak, gb¢men karsitt duygu tum Ulkelerde farkli derecelerde de olsa varligini
surdurmektedir.

Hukukun Ustiinliigii

Tum Ulkelerde bagimsiz yargi ve yolsuzluga karsi yasalar bulunur, ancak zorluklar mevcuttur.
Almanya'da hukukun Ustinligu saglamdir, ancak Wirecard skandal gibi kamuoyunda yanki uyandiran
davalar soru isaretlerine yol agmistir. Macaristan'in yargi reformlari olasi siyasi miidahaleler nedeniyle
elestirilmigtir. italya organize sucla miicadelede ilerleme kaydetmistir, ancak yolsuzluk endise kaynagi
olmaya devam etmektedir. Slovenya'da hukukun Ustlinligu genel olarak gi¢ludir, ancak bazi Ust dizey
yolsuzluk davalari kurumlari sinamistir. Turkiye'de hukukun Ustunligu, siyasi baskilar ve darbe
girisiminin ardindan gelen olaylar nedeniyle zorlanmistir ve "Adalet yoksa demokrasi de yok" (Adalet
yoksa demokrasi de yok) gibi séylemler bu endiseleri yansitmaktadir.

Dayanigsma
Ortak Ulkeler, refah sistemleri, sivil toplum ve AB is birligi araciligiyla dayanisma gostermektedir.
Almanya'nin sosyal piyasa ekonomisi rekabet ve refahi dengelemektedir. Italya'nin dayanigsmasi,
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bdlgesel yeniden dagitim ve gugli aile aglarina yansimistir. Slovenya'nin kigik boyutu ulusal
dayanisma duygusunu beslemis ve Tirkiye'nin dayanismasi islami ve milliyetgi degerlerine
dayanmaktadir. Ancak ekonomik krizler ve miilteci akini, italya'da "Prima gli italiani" (Once italyanlar) ve
Macaristan'da "Brussel diktal" (Briksel dikte eder) gibi sdylemlerin Avrupa Birligi'ne karsi supheciligi
yansitmasiyla tim Ulkelerde sosyal uyumu zorladi. Bu deneyimlerin karsilastiriimasi, cgesitlilik ve
kapsayicilik arasinda denge kurma, hukukun Ustinliglini koruma ve krizler karsisinda dayanismayi
surdirme gibi ortak zorluklari ortaya koyuyor. Bununla birlikte, demokratik kurumlarin dayaniklihgini ve
insan haklari ile esitligi korumaya yonelik devam eden ¢abalari da vurguluyor. Ulkeler, birbirlerinden
o6grenerek ve Stand Up for Europe gibi girisimler araciligiyla diyaloga girerek bu degerlere olan
bagliliklarini gtglendirebilir ve kirilganliklari giderebilirler. Nihayetinde amag, kurulus ilkelerine uygun,
daha kapsayici, adil ve birlesik bir Avrupa yaratmakiir.

Degerleri Yayginlastirmada Karsilasilan Zorluklar

Ulusal baglamlarda gencleri, egitimcileri ve okul dgdretmenlerini hedefleyen egitim girisimleri ve
programlari araciliiyla temel Avrupa degerlerini yayginlastirmadaki bosluklar ve sinirlamalar, ¢atisan
kllturel ve sosyal normlar, 6gretmenler i¢in pratik egitim eksikligi ve belirli alanlarda daha fazla aragtirma
ihtiyaci gibi cesitli ortak engelleri ortaya koymaktadir. Ancak her ulke, kendi egitim sistemlerine ve sosyo-
politik baglamlarina bagli olarak benzersiz zorluklarla da karsi karsiyadir.

Ortak Ulkeler genelindeki ortak zorluklardan biri, Avrupa degerlerinin etkili bir sekilde aktariimasini
engelleyebilecek gatigan kiltirel ve sosyal normlarin varligidir. Almanya'da siyasi egitim programlarinin
bollugu ve cesitliligi, en etkili yaklagimlarin belirlenmesini zorlastirirken, sagci popllist partilerin
elestirileri de karmasikliga bir katman daha eklemektedir. Benzer sekilde, Turkiye'nin bazi bélgelerindeki
geleneksel ve muhafazakar toplumsal yapisi, ozellikle buyik metropollerde yasayanlara kiyasla,
genclerin Avrupa degerlerini benimsemesini daha da zorlastirabilir.

Bir diger ortak sinirlama ise, 6gretmenlerin degerler egitimini etkili bir sekilde uygulayabilmeleri igin
pratik egitim eksikligidir. italya'da 6gretmenler, mevcut bilgilere ve derslere erismek icin zaman bulmakta
siklikla zorlanir ve aldiklari egitim ¢ok teorik olabilir. UNESCO arastirmasi da italya'daki égretmenlerin
davranissal 6grenme ve sosyo-duygusal perspektifleri dgretme konusunda kendilerini daha az glivende
hissettiklerini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Tlrkiye'de 6gretmenlerin argimantasyon becerilerini
gelistirmelerini ve bunlar 6gretim slreclerine entegre etmelerini desteklemek icin daha fazla
disiplinlerarasi ¢galismaya ve uygulamaya dayali kaynaklara ihtiyag vardir.

Slovenya'daki aragtirma, okul sisteminin katiligini dnemli bir engel olarak vurgulayarak, degisikliklere ve
degdisen egilimlere yavas uyum sagladigini belirtmektedir. Bu durum, Avrupa degerleri gibi mufredat digi
konularin dahil edilmesini sinirlayabilir. Ayrica, Avrupa degerleriyle ilgili programlarin asiri doymus
pazari, Ozellikle bazi programlar rekabete dayali oldugunda veya yalnizca "iyi" &grencileri
hedeflediginde, katilimcilar i¢in rekabet etmeyi ve daha genis bir kitleye ulagsmayi zorlastirabilir.

Tarkiye'de, sosyal bilimler, tarih ve felsefe alanlarindaki argimantasyon teknikleri Gzerine sinirli sayida
calisma ve sinif ici etkilesimler ve argimantasyonun bireysel etkileri Uzerine nitel arastirmalarin eksikligi,
Avrupa degerlerinin egitim yoluyla etkili bir sekilde nasil tanitilacadi konusunda bogluklar sunmaktadir.
Ayrica, Ulkenin uzun slredir AB Uyeligine aday olmasi ve artan toplumsal ve siyasal kutuplagsma, Avrupa
degerlerine yonelik glvensizlik veya olumsuz algilar yaratabilir ve bu da egitimcilerin bu degerleri
savunmasini daha da zorlagtirabilir.

Almanya, italya, Slovenya ve Tirkiye'de egitim yoluyla Avrupa degerlerinin yayginlastiriimasindaki
bosluklarin ve sinirlamalarin karsilagtirmali analizi, ¢atisan kiltirel normlar, 6gretmenler igin pratik
egitim eksikligi ve daha hedef odakli arastirmalara ihtiyag duyulmasi gibi bazi ortak zorluklari ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, her Ulke ayni zamanda kendi egitim sistemleri ve sosyo-politik baglamlari
tarafindan sekillendirilen benzersiz engellerle de karsi karsiyadir. Bu bogsluklari gidermek ve degerler
egitiminin etkinligini artirmak igin, ortak ulkeler kendi 6zel ihtiyaglarini ve zorluklarini dikkate alan 6zel
stratejiler gelistirmelidir. Bu, 6gretmenler igin daha pratik ve erisilebilir kaynaklar saglamayi,
argimantasyon egitiminin bireysel etkilerini daha iyi anlamak icin hedef odakl arastirmalar yuritmeyi
ve daha genis bir dgrenci yelpazesine ulasan daha kapsayici bir degerler egitimi yaklagimini tegvik
etmeyi icerebilir. Ortak Ulkeler, birbirlerinin deneyimlerinden égrenerek ve Stand Up for Europe gibi
girisimler aracihgiyla is birligi yaparak, bu engellerin Ustesinden gelmek ve gencler arasinda Avrupa
degerlerinin daha derin bir sekilde anlasiimasini ve takdir edilmesini tesvik etmek i¢in ¢aligabilirler.
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Farkli Ulkelerdeki Yaklagimlar

Almanya, italya, Slovenya ve Tirkiye'den gelen ulusal raporlar, argiimantasyon egitiminin mevcut
durumu ve her Ulkede Avrupa degerlerinin tesviki konusunda degerli bilgiler sunmaktadir. Popdlist ve
ayrimci séylemlerin varligi ve argimantasyon egitimine duyulan ihtiya¢ konusunda benzerlikler bulunsa
da Ulkeler yasal gergeveleri, populist goéruslerin yayginligi ve egitim programlarinin mevcudiyeti
acisindan da farkhlik géstermektedir.

Dort Glke de gogmenler, azinliklar ve aktivistler gibi cesitli gruplar hedef alan popiilist ve ayrimci
soylemlerin varligini bildirmektedir. Bu sdylemlere karsi koymak ve Avrupa degerlerini tesvik etmek igin
argimantasyon egitimine duyulan ihtiyag, tim ulusal raporlarda kabul edilmektedir.

Sivil toplum, hikimetler bu degerlere aykiri davransa bile, dort tlkede de Avrupa degerlerinin tesvik
edilmesi ve savunulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Raporlar ayrica, argimantasyon egitim
programlarinin gelistirimesi ve uygulanmasina genglerin ve genglik ¢alisanlarinin katiiminin énemini
vurgulamaktadir.

Almanya'da, yerlesik "Munferitlerin masa sdylemlerina kargi argiimantasyon egitimi" yontemi 25 yildir
yaygin olarak kullanilirken, Slovenya ve Tirkiye'de nefret sdyleminin énlenmesi ve tartisma gibi ilgili
alanlar ele alinsa da spesifik argiimantasyon egitimi o kadar yaygin degildir. italya ve Tirkiye, AB
degerlerini koruyan glgli yasal gercevelere sahip olsa da Slovenya bu yasalarin tutarli bir sekilde
uygulanmasinda zorluklarla karsilasmaktadir. Popdllist gortslerin orani Ulkeler arasinda degisiklik
gbstermektedir; Almanya niifusun yaklasik ticte birinin bu degerlere sahip oldugunu bildirirken, italya ve
diger Avrupa Ulkelerinde bu oran genellikle dnemli dlgiide daha yuksektir.
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3. Klaus-Peter Hufer'in Yolculugu — Bir Roportaj

DS Prof. Dr. Klaus-Peter Hufer, 1949 dodumlu olup Almanya,
Darmstadt Teknik Universitesi'nde siyaset bilimi, felsefe ve cografya
egitimi almistir. 1976-2014 yillari arasinda Almanya, Kuzey Ren-
Vestfalya'daki Viersen'deki Volkshochschule (Yetigkin Egitim
Merkezi)'nde beseri bilimler ve sosyal bilimler bolim baskanhgi
yapmistir. 1984 yilinda Darmstadt Teknik Universitesi'nde siyaset
bilimi alaninda doktora, 2001 yilinda Essen Universitesi'nde egitim
bilimleri alaninda habilitasyon yapmistir.  Duisburg-Essen
Universitesinde yari zamanh 6gretim gorevlisi olarak ders
vermektedir. Siyaset editimi ve yetigkin egitimi Uzerine ¢ok sayida
yayin ("Argumentationstraining gegen Stammtischparolen" dahil)
yazmis, cesitli Universite ve egitim kurumlarinda ders vermis ve 6devler vermistir. Populizm, sagci
asirihkegihk ve komplo teorileri konularinda ¢ok sayida egitimde aktif olarak yer almaktadir. Avrupa
¢apinda bir argimantasyon egitimleri projesinin baslatilmasi, Avrupa dizeyine genisletiimesi ve
Macaristan, italya, Slovenya, Tirkiye ve Almanya'dan ortaklarin giincel kavramsal icgériileri ve
deneyimleriyle zenginlestiriimesinin arkasindaki ilham kaynagi olmustur. Bavyera Sivil Egitim Agi'ndan
Max Barnewitz'in yonettigi roportajinda, demokrasiye dair motivasyonunu, ilhamini ve umutlarini kisisel
ve profesyonel bakis acgilariyla paylasmaktadir.

Bavyera Sivil Egitim Ag (Netzwerk Politische Bildung Bayern - NPBB): Konseptinizi
gelistirmenizdeki asil motivasyonunuz neydi?

Prof. Dr. Klaus-Peter Hufer: Uzun bir hikdye. Uzun yillar boyunca bir halk egitim merkezinde siyasi
yetiskin egitimi dizenledim ve verdim ve insanlari gonulli olarak katiimaya motive edecek etkinlikler
bulmaya calistim. Cok zorlu bir girisimdi. Siyaset ve toplumla ilgili daha geleneksel etkinliklere gelen
tepkiler sinirhydi. Bu gergekten sinir bozucuydu. Pratikte kullanilabilecek bir sey yapmamiz gerektigi
aklima geldi: 6zguven, hitabet becerileri... Ve sonra bunu siyasi egitimle birlestirme fikri akhma geldi.
Bunun yani sira, benim de kendi gecmisim var: Cok erken yaslardan itibaren sagci asiriiga karsi
ctkmaya ilgi duydum. Bu fikir oradan gelisti ve bir noktada, aniden "Stammtischparole" (Midavimlerin
masasindaki sdylem) dusincesi aklima geldi. Bu, daha sonraki tim gelismeler igin bir dayanak noktasi
olarak kendini gdsteren ve ¢ok basarili oldugu kanitlanan sinyal terimiydi.

NPBB: Bu karari aldiginiz belirli bir durum, 6zel bir durum var miydi?

Hufer: Hayir, biyidid. Her zaman Nazizm'’in, neo-Nazizm'in, sagci asirihdin geri dénusune, genel sagci
populist havanin yayllmasina karsi bir muhalefetti. Yani akut, glincel bir sebep yoktu. Elbette her zaman
sansasyonel olaylar yasandi, ancak asil sebep siyasi egitimi cazip hale getirmekti.

NPBB: Bu fikri deneyebileceginiz bir masteri var miydi?

Hufer: Oncelikle, Viersen bélgesindeki kendi yetigkin egitim merkezimde denedim. Bunu basarma
ayricaligina eristim ve sonra fark ettim ki ise yaradi. Sonug olarak, diger yetigkin egitim merkezlerindeki
meslektaglarim da bu semineri programlarina dahil etmekten mutluluk duydular. Ve nihayet, her seyi
yaziya dokmeye karar verdigimde asil atihm gergeklesti. 2000 yilinda ilk yazim, bu kuguk kitap ortaya
cikti: "Stammtischparolen'e Karsi Argimantasyon Egitimi". Bu ¢ok hizli bir sekilde sansasyon yaratti.
Bir basin toplantisinda, resmi olarak bir bakanla birlikte, Kuzey Ren-Vestfalya'da asir sagciliga karsi
resmi bir model proje olarak adlandirildi.

Ve ayni zamanda, diger eyaletlerde de benzer bir tepkiyle karsilasti. Proje gercekten popduler oldu, bu
da tanitimin birgok réportaj ve talebe yol agtigi anlamina geliyordu. Béylece birgok gazete, radyo ve
televizyon réportaji vb. yapildi ve bdylece yayildi. Hentiz misteri veya finansal destekgi yoktu. NPBB:
Konseptinizi nasil gelistirdiniz? Konseptin gelistiriimesinde kimler yer aldi?

Hufer: Hi¢ kimse. Sadece ben.
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NPBB: Gelistirme slrecinde sizin i¢cin ne dnemliydi? Aklinizda belirli felsefeler, insanlar, kavramlar,
durumlar var miydi?

Hufer: Benim ilgim, bu tir sdylemlerle karsilasanlarin harekete gecip tepki verebilmelerini, uygun
ifadeler bulabilmelerini ve ayni zamanda karsit goériis ortaya koymak ve karsit gorus bildirmek igin
medeni ve toplumsal cesarete sahip olmalarini saglamakti (ve hala da dyle). Birincil hedef buydu. Ikinci
hedef ise, ama asla birincisinden ayirmiyorum, profesyonel bir hedefti: siyasi egitimi gercek diinyaya
yerlestirmek.

NPBB: Konseptin neyi basarabilecegini diistinliyorsunuz?

Hufer: Ylzlerce etkinlik diizenledim. Siz bunlarla ne basarabilirsiniz? Cok cesaret verici buldugum sey,
geleneksel egitim kurumlarinin 6tesinde, toplumun doért bir yanindan ¢ok sayida aktérin, kurulusun,
girisimin ve STK'nin buna yanit vermek ve egditim sunmak istemesi. Bu, siyasi egitimin genis bir kitleye
ulasabilecegini gdsteriyor. Ikincisi, katihmcilarin da onayladigi gibi, toplumumuzda olup bitenler ve
demokrasinin ne kadar tehlikede oldugu konusunda c¢eliskili ifadeler kullanmaya ve disinmeye tesvik
edilebilir. Bunlar basarilabilecek ve basarilmis noktalar. Yani talep cesitliligi, boylece teklif sosyal
sektorlerde de tekrarlanabilir ve ayni zamanda orada bulunmus ve "ise yaradi ve iyiydi" diyen
katilimcilardan bir yanit alinabilir.

NPBB: Olasiliklardan bahsetmisken: Konseptte ne dlgliide sinirlamalarla karsilastiniz?

Hufer: Bu énemli bir soru. ilk olarak, yalnizca halihazirda dahil olmaya istekli olanlara ulasabileceginiz
gercegdiyle sinirlar ortaya gikiyor - bu mantikli, ama bu bir sorun degil, ama yine de bir sinir. Diger sinir
ise, katilm icin belirli bir ifade etme becerisi gerektirmesi. Bu, belirli bir disinme ve ifade etme
potansiyeline sahip olmaniz gerektigi anlamina geliyor. Ugiincii sinir ise son zamanlarda giderek daha
belirgin hale geldi: Artik kimse kimseye inanmiyorken, argiimanlarinizla birini nasil ikna edebilirsiniz?
Post-olgusal. Bu, giderek daha 6énemli bir rol oynayan zor bir nokta ve bunu temelden distinmemiz
gerekiyor. Son yillarda, neredeyse her yerde yayginlasan "sosyal" medya ortaya ¢ikti. Orada hizla
paylasilanlar, ardindan gelen anlik, refleksif tepkiler ve bunlar da hizli cevaplara yol aganlar, ortak
distnmeyi ve tartismaci anlayisi engelliyor. Bunun birlestirici olmaktan ¢ok kutuplastirici bir etkisi var.
Buna argimantasyon egitimiyle uygun cevaplar bulmamiz gerekiyor.

NPBB: Siyasal egitimin (ya da ders digi egitimin) yapisal sorunlarina bir ¢ézim bulmanin yolu var mi?

Hufer: Okullar genellikle argimantasyon egitimi talep eder. Ancak bunlar gogunlukla okul konferanslari,
6gretmen konferanslaridir. Bir sinifla egitim taleplerinin bir siniri vardir. Gunku okul sinifi buyuk 6lgide
homojendir ve sosyal kaliplar zaten sartlandiriimigtir. Sasirtici bir sey bulmak zordur, ¢atigmalar iyi prova
edilmistir. Bir baska sinir da ifade etme becerisinde ve belirsizliklere, yani geligkilere katlanma isteginde
kendini gosterir. Bu en fazla lisede mimkundur. Bir de okullarin her zaman ders modunda olmasi gergegi
var... Peki, orada ise yariyor mu? Evet ve hayir.

NPBB: Etkinliklerinizdeki katilimcilari nasil algiladiniz? Tepkileri nelerdi?

Hufer: ilgili. Bagl. Endigeli. Endiseli. Bazen kizgin. Ozenli. Ve evet, rol yapma oyunlarina katiimaktan
keyif aldilar.

NPBB: Etkinliklerde sizin i¢in 6zellikle 6ne gikan bir sey oldu mu? Anlatabilecegdiniz bir tir yol gOsterici
deneyim var mi?

Hufer: Sonrasinda birinin gelip "ise yaradi, cok tesekkiir ederim." demesi hos bir sey. Bu sik sik oldu.
Ya da sdyle guzel bir ifade: "Seminerde, digerleriyle birlikte, bu kadar ¢aresiz goriinen tek kiginin ben
olmadigimi, bunun yapinin bir pargasi oldugunu deneyimledim ve égrendim. Ve bundan ben sorumlu
degilim. Bu bana rahatlama ve cesaret verdi." Dolayisiyla, 6rnegin irk¢i bir sdylemla aniden
karsilasildiginda duyulan suskunlugun kisisel bir eksiklik veya kisisel bir yetersizlik degil, rahatlama
saglayan ve iletilen yapisal bir sorun oldugunu fark etmek hosuma gidiyor. Bundan memnunum ¢linku
aynl zamanda kisinin kendi zihin ¢ercevesinin 6tesine gecme cesareti de veriyor.

22

* Co-funded by the

**
o *
*'* *; Erasmus+ Programme 4
“ of the European Union

fiorEUrope!



Stand Up for Europe!

/ Argumentation training against undemaocratic slogans:
European extension and updating

5.

ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

NPBB: Sizin de basiniza olaylarin agik¢a kesintiye ugradigi oldu mu?

Hufer: Evet, konferanslar. Ama asla seminerler. Seminerlere hep ayni kisiler gelir. Seminerlerde ise,
diyelim ki, AfD'ye (Almanya icin Alternatif, 2017'den beri federal parlamentoda, Anayasayi Koruma Ofisi
tarafindan resmen denetlenen yeni bir sagci siyasi parti) ¢cok yakin kisilerin orada oldugu, ancak
digerlerinin ¢godunlugu itiraz ettikten sonra nispeten iyi davrandiklari oldu. Bazi etkinliklerde sik sik
aksamalar, hatta bazen saldirgan davraniglar yasandi. Bu ayni zamanda sahsim etrafinda olusan belirli
bir séhretten de kaynaklaniyor. Bazen bir konferansin polis korumasi altinda yapilmasi gerekiyordu.
Gegenlerde, bir grup AfD uyesinin katildigi bir halk egitim merkezindeydim. Ama sadece soru sordular,
bunu kabul etmek gerekir, eger bu durumda oldugu gibi asiri sagci goérusler degillerse bu mesrudur.
Tanitildilar ve sonra tartigildilar. Ve her zaman oldugdu gibi, etki ¢cok hizli bir sekilde gézlemlenebilir:
Gelenlerin blyik cogunlugu hemen bir tavir takinip karsi ¢ikiyor. Etkinlik lideri ve kolaylastirici olarak
¢ok fazla bir sey yapmaniza gerek yok. Ancak ayni zamanda biyulk saldirilar da var.

NPBB: Argiimantasyon egitimiyle ilgili galismalariniz bugiine kadar bakis a¢inizi nasil genigletti?

Hufer: Her seyden 6nce, bdylesine basarili bir projeyi hayata gegirebilmenin verdigi memnuniyet. Artik
Avrupa gapinda bir etki alani bile kazand.. ikincisi, bakis agim giderek daha iyimser ¢iinkii yillar iginde
¢ogulcu bir demokrasi, agik bir toplum igin ¢alismak isteyen, irkgiliga ve asiri sagciliga, diger insan
gruplariyla ginlik etkilesimlerdeki vahsete karsi micadele etmek isteyen binlerce insanla tanistim. Bu
¢ok guzel ve olumlu bir deneyim ve su anda algilanmasi gereken tim koétimser bilgilere ve bazen de
baskici gelismelere ragmen giderek giigleniyor.

NPBB: Kesintiler sirasinda da degindiginiz gibi: "Stammtischparolen" ve bu "Stammtischparolen"i dile
getiren kisilere karsi nasil uygun bir tutum sergilenebilir? Yani klasik, ders digi egitimle ulasilamayanlar
mi?

Hufer: Bu, cevaplamasi kolay bir soru c¢lnki onlara ulasamazsiniz. Onlara ancak oradayken
ulagabilirsiniz. Sehirde dolasip birine hitap edemezsiniz, ancak orada biri varken ulasabilirsiniz. Aktif
olanlara veya aktif olmaya karar vermis olanlara ulasabilirsiniz.

NPBB: Su anda bir takviyeye ihtiyag var mi yoksa sistemik nedenlerle ele alinamayan bir sorun mu?

Hufer: Orada hicbir seyi takviye edemezsiniz. Bu, yetiskin egitiminin var oldugu gunden beri bir
sorundur. Siyasi egitimde su soru tekrar tekrar glindeme gelir: Ulasilamayanlara nasil ulasilir? Ve zaten
onaylanmis olanlar i¢in bir onay etkinligi dizenliyor muyuz? Evet, durum bu. Ama bu bir sorun degil,
umutsuzluga kapilmaniza gerek yok. Gelenler, guinlik yasamlarina ¢ikip deneyimlerini aileleriyle, sosyal
toplantilarda, igyerlerindeki kuruluslarda ve girisimlerde paylasan dnemli ¢gogalticilardir. Tartisma orada
devam ediyor.

NPBB: "Stammtischparolene Karsi Argiimantasyon Egitimi" basligini sectiniz ¢iink(i zaten ¢ok sey ifade
ediyor. Her seyden 6nce, bu bir argiiman egitimi, bir "karsi"y1 ifade ediyor ve "Stammtischparole" de
terimin genis bir sekilde anlagiimasiyla karakterize edilen bir terim. Bu baslikla neyi iligkilendiriyorsunuz?

Hufer: Peki, adi ne ifade ediyor?
NPBB: Biraz daha spesifik olarak: Midavim masasindaki sdylemler sizin i¢cin ne ifade ediyor?

Hufer: Midavim masasindaki séylemler, dnyargilarla dolu, kati, nihai tutumlar, hicbir "eger" ve "ama"ya
izin vermeyen, kendini begenmis gibi gortinen ve katiliklariyla higbir geliskiyi kabul etmeyen siyah beyaz
resimler olarak agik¢a tanimlaniyor.

NPBB: "Stammtischparole" terimiyle ilgili zorluk, "Stammtischparole" olarak etiketlenen tutumu
itibarsizlastirmasidir. Peki bu terim siyasal egitim programlari i¢in ne dlgiide uygundur?

Hufer: Evet, dogru sdyledin! Diger pozisyonlarin "Stammtischparole" olarak reddedilmesinin ardinda
belli bir kibir var. Ben de bundan endiseliyim ama daha iyisini diginemiyorum. Bazen bunun yerine

23

* Co-funded by the

**
o *
*'* *; Erasmus+ Programme 4
“ of the European Union

fiorEUrope!



Stand Up for Europe!

/ Argumentation training against undemaocratic slogans:
European extension and updating

5.

ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

"sd@ylemlere ve populizme karsi" diyorum. Ama bu o kadar akilda kalici degil ¢iinkl -ve sasirtici olan da
bu- Almanca konusulan tlkelerde "Stammtischparole” terimi acikga bahsettigimiz seyle iligkilendiriliyor.
Acikga. Mecklenburg-Vorpommern'den Bavyera'ya ve ayrica Avusturya, Isvigre ve Lilksemburg'a kadar
Almanya'nin her yerinde seminerler veriyorum: terim agik. Ama haklisin: iginde belli bir kiglimseme var.
Ote yandan, kendini kurtarabilirsin: yani, kiigiimseme gérelilesiyor giinkii bu "Stammtischparole"lerde
cok fazla kiigimseme ortaya c¢ikiyor.

NPBB: Bu konsepti is birligi ve ittifak ortaklariyla mi sunuyorsun?

Hufer: Uzun siredir bir ana sayfam yoktu, reklamini yapmiyorum ve egitim vermiyorum, ancak talep ve
davetler Gzerine yapiyorum. Bir ajans degilim, serbest ¢calismaya bagimli olmama ayricaligina sahibim.
Elbette, serbest ¢alisanlarin nasil is bulduklarini gérmeleri gerekiyor, bu agik. Hizmetlerimi talep edenler
arasinda geleneksel egitim kurumlari, siyasi partiler, kiliseyle baglantili kuruluslar, sendikalar, sosyal
kuruluslar, okul konferanslari, yetiskin egitim merkezleri ve geleneksel egitim kurumlari yer aliyor.
STK'lar ve idari kurumlar da var. Attac ve Uluslararasi Af Orgiitii ile birgok calisma yaptim. Ayrica
Rotaryenler ve halk kitiphaneleri de benimle iletisime gegti. Yani ¢ok ¢esitli is birligi ortaklari var.

NPBB: Son zamanlarda 6zellikle ilgi ¢cekici hedef gruplar hangileri oldu?

Hufer: Ornegin, irkgiliktan dogrudan etkilenen cok aktif bir siyah Afrikali grubu vardi. Egitimdeki
deneyimlerinden ¢ok sey 6grendim. Son zamanlarda, 2015'ten bu yana, ailelerine ve arkadaslarina
katilimlarini hakli ¢gikarmak zorunda kalan ve bazen de bu nedenle saldiriya ugrayan birgok miilteci
yardim gérevlisi geldi. Bu, toplumdaki ugurumun ézel alanlarda nasil ilerledigini gésteriyor. Ozel gruplar
da 6rnegin neo-Nazilerin yogun oldugu Mecklenburg-Bati Pomeranya'daki bir kdyden birini aradi. Grup,
kendilerini buna karsi savunmak istiyordu. Bir keresinde escinsel ciftler benimle iletisime gecti.
Ayrimciligin bu yénini bdyle 6drendim. Renanya'daki tim bir kilise toplulugunun beni aramasi ¢ok
hosuma qitti. Etkilesimli ders ¢ok guzel bir kilisede gergeklesti. 150 kisi orada oturuyordu ve inaniimaz
derecede iyi bir sey gelisti. Sanatgilarla seminerler verdim ve "sada karsi, demokrasi ve gesitlilik igin
ittifaklar" diye sordular. Bir belediye meclisindeki dért grubun tyeleri de AfD'nin komitelerindeki 6nerge
ve eylemleriyle nasil basa gikmalari gerektigini gérismek Uzere benimle iletisime gegtiler.

NPBB: is birligi veya ittifak ortaklari konusunda ne olglide sinirlar giziyorsunuz? Diyelim ki AfD
argumantasyon egitimi talep etti...

Hufer: Sormuyorlar. AfD bana sorsaydi, "Neden? Ne i¢in? Nasil yani?" derdim. AfD ve asiri sag ¢evreler
argimantasyon egitiminden rahatsiz. "Mit Linken leben" (Solla Yasamak) adli bir kitap var; iki yazar
argimantasyon egitimini ve benimle kisisel olarak yaklasik 40 sayfa boyunca ilgileniyor. Bu, Antaios
yayinevi tarafindan yayinlanan sagci bir polemik. Bu, onlarin "Stammtischhoheit" (dizenlilerin masasi
uzerindeki egemenlik) haklarini ellerinden alarak tam isabet kaydettigimizi gosteriyor.

NPBB: Daha ziyade bir ¢izgi gekme meselesi anlamina geliyor...

Hufer: Cizgiyi c¢ekmek Onemli. Aksiyonist micadele terimleri devreye girdiginde, Ornegin
"Stammtischkampfer*innenausbildung" (dlzenli masa ddvusculeri i¢in bir egitim) drneginde oldugdu gibi,
cizgiyi diger yone de ¢ekiyorum. O zaman, baslaticilar ve aktorler benimle ayni seyi istese bile bir ¢izgi
cekiyorum. Ancak egitimimi her zaman siyasi egitime, 6z degerlendirmeye ve su soruyla basa ¢ikmaya
bir katki olarak goértyorum: Eylem segeneklerim nerede? Bu "Stammtischkampfer*innenausbildung"”
terimiyle hicbir sey yapamam. Siyasi bir kategori olarak micadele, érnedin sagcilar arasinda, onlarin
beyni Carl Schmitt arasinda mevcut. Yani benim igin bir sinir var, orada herhangi bir is birligi
istemiyorum. Ancak muhtemelen baslatmak isteyecediniz diger soru ortaya ¢ikmiyor, yani sagci gruplar
daha 6nce hig ortaya ¢gikmadi. Tam tersine.

NPBB: Bu ayni zamanda absurt bir dislince. Bu baglamda, kendi ahlaki zorunlulugumuzun ne oldugunu
kesfetmek heyecan verici.

24

* Co-funded by the

**
o *
*'* *; Erasmus+ Programme 4
“ of the European Union

fiorEUrope!



Stand Up for Europe!

- / Argumentation training against undemocratic slogans:
European extension and updating

5.

ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

Hufer: Bu gercekten de kendimiz ve tavrimiz igin ilging bir soru. Daha dnce sordugunuz soruyu tekrar
glindeme getiriyor: Bir yandan bu argiimantasyon egitim kurslarinin amaci hakkinda net bir fikre sahip
olup, diger yandan kimseyi sasirtmamak veya bogmamak igin ne yapabiliriz? Demokrasi karsiti,
cinsiyetgi, Irkgi ve ayrimci géruslere karsi net bir durus sergilerken, ayni zamanda egitimlerimize katilan
insanlari yetigkin ve sorumlu insanlar olarak tam olarak tanimak arasindaki gerilimi nasil yonetebiliriz?
Bu, her zaman kendimiz, tavrimiz ve ahlaki standartlarimizla ilgili oldugunu gosteriyor. Eylemcilik yok.
Eylemcilik yerine disunme. Bunalticilik yok. Tedirginlik yok. Hala normatif. Ve bu kolay degil.

NPBB: Az 6nce 25 yil agkin slredir "Stammtischparolen” ile ugrastidinizdan bahsettiniz. Ne zamandan
beri 6zellikle argiimantasyon egitimi veriyorsunuz?

Hufer: 2001, 2002. Evet, kesinlikle.
NPBB: Ayda kag egitim oturumu verdiginizi veya verdiginizi kabaca tahmin edebilir misiniz?

Hufer: Seminerler ve dersler mi? Sdéyle diyelim, etkinlikler. Hafta icinde, tatiller harig, iki, bazen ¢
egitime katihyorum. Su anda bunu 6lgmek benim igin zor, bu birkag yildir gok gucli olan "ekonomik
duruma" bagh. Egitimi veren ve yakin temas halinde oldugum meslektaslarima birgok talep iletiyorum...

NPBB: Genellikle hangi zaman formatlarini sunuyorsunuz? Ornegin, dersler: Ne kadar sirlyorlar?

Hufer: Bu ne kadar siirdiigiine bagli. Derslerim, benimkiler her zaman etkilesimli, yaklasik iki saat. Ug
saati kisa seminerler, kisa atolyeler. Daha 6nce doért giin de katildim. Yani bu degisken. Derslerle birgok
kisiye ulasiyorum, 200 veya daha fazla kisinin katildigi dersler de oluyor. Kiiglik seminerler igin
maksimum katihmci sayisi yaklasik 20.

NPBB: Hangi etkinlik bagliklarini kullaniyorsunuz? Klasik "Dizenli Masada Sloganlara Karsi
Argimantasyon Egitimi"ne siki sikiya bagh mi kaliyorsunuz yoksa basliklar ne olgide farklilik
gOsteriyor?

Hufer: Genellikle bu konuyla ilgili kaliyor. Bir dersse, sadece "Sloganlara Karsi Argimantasyon Egitimi".
Bir seminerse, "Sloganlara Kargi Argimantasyon Egitimi". Ve bazen "Sloganlar ve Popilizm - Onlara
Nasil Karsi Koyabiliriz?" ile degistiriliyor.

NPBB: Yerel basin veya diger medya kuruluglari etkinlikleri ne él¢ciide destekledi?

Hufer: Cok sik, neredeyse her zaman. Genellikle yerel bélimde iyi yerlestiriimis énceden duyurular
yayinlaniyor ve etkinliklerden énce ve sonra birgok roportaj yapildi: basin destegdi ¢ok, ¢cok guglu.

NPBB: ister siyasi egitim alanindan ister retorik veya psikoloji alanindan olsun, argiimantasyon egitimi
icin artik son derece genis bir pazar var ve bir¢ok farkli icerik odagi var. Bu alanlarin nasil etkilesimde
bulundugunu disuniyorsunuz?

Hufer: Entegre bir sekilde etkilesim halindeler, konu referanslari, yonelimler ve bakis agilari birbiriyle
baglantili olmali. Bana gére seminer, dncelikle siyasi egitime ve 6zellikle de kisisel aydinlanmaya bir
katkidir. Kigimseyici bir editime degil, kisisel aydinlanmaya. Bu yluzden seminerler etkilesimli olacak
sekilde tasarlanir; didaktik seminerler olmamalidirlar. O zaman amaglarindan saparlar. Retorik unsurlar
onemlidir, ancak mesele retorik teknikleriyle ilgili degil, retorigin ve dilsel duyarliigin hedef odakh
uygulanmasiyla ilgilidir. Ve elbette psikolojik agiklamalara ihtiyaciniz var: insanlar neden ényargili
olmaya egilimlidir? Onyargilar ne kadar katidir? Nerede sorgulanabilirler? Ayrica iletisim teorilerine ve
iletisim bilimi bilgisine de ihtiyaciniz var. Yani hepsi birbiriyle baglantili. Ancak hicbir sey
mutlaklastirimamali: egitim, net ¢ézimler degil, celiskilere katlanma becerisi ve ayni zamanda bir
sorunun karmasikhgini fark etmeyi gerektirir. Ve karmasik oldugu igin birgok yonu ve konuya 6zgu
unsurlar hesaba katmak gerekir.

NPBB: Siyaset bilimi bu Ugliide benzer bir rol oynuyor mu?
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Hufer: Siyaset bilimi, artik normatif bir bilim olmasa da baglamimizda énemli bir rol oynuyor. Eskiden
oyleydi. Kendini bir demokrasi bilimi olarak gértyordu, simdi ise bir danigsmanlik bilimi. Ancak s6z konusu
temel kategorileri ele almasi bakimindan bir rol oynuyor: iktidarla ilgili, ¢cikarlarla ilgili, catismalarla ilgili,
siyasi kamuoyunu etkileme girisimiyle ilgili.

NPBB: Giizel, o zaman tiim bunlarin nasil daha da yayildigi gibi ilging bir soruya geliyoruz. Carpanlar
kavramlari igin nasil egitildi? Ve bu kavrami daha da yayginlagstirmanin faydal olacagini sdylediginiz
noktaya ne zaman ulastiniz?

Hufer: Dedigim gibi, bunu kendim baslatmadim, ancak devlet siyasi egitim merkezleri, Aiman Yetigkin
Egitimi Dernegi, isvigre'deki Avusturya Siyasi Egitim Dernegi ve Uluslararasi Af Orglitii igin gogalticilar
egittim. Bunu ¢esitli kurumlar igin, her zaman onlarin istedi lzerine yaptim. Ve daha fazla ¢ogaltici
egitmenin mantikli oldugunu distiniyorum, ¢linkl toplumsal sorun alanlarina, ¢gatisma alanlarina dahil
olma fikri veya istedi, bu toplumda mimkin oldugunca ¢ok yerde benden badimsiz olarak
gerceklesmeli. Bu baglamda, ¢ogaltici egitimini yapmaktan mutluluk duyuyorum. Egitimin yayilmasini
ve egitime katilan birgok kisinin kendilerini demokrasi savunucusu olarak gérmelerini istiyorum.

NPBB: Cogalticilarin hangi mesleki veya akademik gegmise sahip olmasi gerekir?

Hufer: En azindan sosyal becerilere sahip olmalilar, bu ¢ok édnemli. Bu, insanlarla etkilesime girmeye
istekli olmak ve kendileriyle ayni fikirde olmayan insanlari anlamak anlamina geliyor. Grup siireclerine
karsi duyarl olmalilar. Poplilist, asiri sagci veya muhafazakar sagci gelismelere karsi 6zgin bir durus
sergileyebilmeli, yani normatif yonelimli olmalilar. Mesleki olarak ise, bir sonuca varmak igin bir egitim
oturumunda yapici bir sekilde diyalog gelistirebilmeliler. Toplumsal gelismelerin ve ayaklanmalarin
farkinda olmalilar. Ayrica, oOzellikle asirn sagcilik olmak Uzere, siyasi kiltir Uzerine daha glincel
calismalari ¢calismalarina uygulayabilmeliler. Temel sosyal psikoloji ve iletisim teorisi bilgisine sahip
olmalari gerekiyor. Bu oldukga fazla, ancak illaki cok 6zellesmis bir uzmanlik bilgisi gerektirmiyor. Bu,
grupla iletisim kurarak ve kisinin kendi ileri egitimiyle edinilebilecek bir bilgi. Ve eger konuya ilgi
duyuyorsaniz veya ilgi duymak istiyorsaniz, bu mimkan.

NPBB: Bunun arkasindaki metodolojik beceriler nelerdir?

Hufer: Metodolojik beceriler sunlardir: Dinleyebilmek, bir adim geri ¢ekilip sureci yapilandirabilmek.
Muhtemelen en 6nemli beceri, bir grup surecini glin boyunca biyuk bir konsantrasyonla gézlemlemek,
kontrolden ¢ikmadigindan, hedefin her zaman akilda tutuldugundan ve grubun her zaman bu hedef
dogrultusunda galistigindan emin olmaktir. Ardindan gerektiginde midahale etmek. Gerektiginde durti
saglamak. Sadece grup oyunlarini degil, ayni zamanda aralara uygun bilgi birimlerini de ekleyerek gesitli
etkilesimler yaratmak dnemlidir. Bu nedenle, tim metodolojik repertuarda ustalagsmalisiniz.

NPBB: Konseptiniz i¢in ideal ¢carpani G¢ 6zellikle tanimlamaniz gerekseydi, bunlar neler olurdu?

Hufer: Ozgin, kararl, insanlardan zevk alan ve egitim oturumlarinda insanlara talimat verme niyeti
olmayan. Sokrates'in ruhuna uygun olarak, zekay! "ebelik etme" sanatinda usta bir beceriye sahip
olmalidir.

NPBB: Daha 6nce de degindiginiz gibi, konseptinizi gelistirip uygulamaya koymaniza sebep olan, daha
once bahsettiklerinizin yani sira baska hangi sebepler var?

Hufer: Bunu en basta da belirtmistim. Profesyonel bir sebep, siyasi yetigkin egitiminin didaktik
kategorilerinden kaynaklaniyor: katilimci odaklilik, yasam dunyasi odaklilik ve eylem odaklilik. Bunlarin
hepsi bu seminerde yer aliyor. Clnkl katilimcilar tarafindan kontrol ediliyor. Katilimcilarin yagsam
dinyalarindan basliyor, deneyimlerini de beraberlerinde getiriyorlar. Ve ayni zamanda eylem, miidahale
ve tepkiyi tesvik etmesi gerekiyor.

NPBB: Argimantasyon egitiminin neyi temsil ettigini disinldyorsunuz? Popdllist sdylemlere karsi
¢ikiyorsaniz, bunun proaktif unsuru nedir?
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Hufer: Demokratik kultard ve sivil toplumu destekleme ve savunma istegi.

NPBB: Peki bu demokratik kiltlr nasil sekilleniyor? Sonugta, hangi noktada hala bir séylemin sinirlari
veya olaslliklari var? Ayrica, hosgori oldukga esnek bir kavram...

Hufer: Hosgoru gergekten de esnek bir kavram. Ayni zamanda zor bir kavram ¢lnki Latince "tolerare”
kelimesi katlanmak veya aci cekmek anlamina geliyor. Bazi seylere katlanmak ve aci gekmek zorunda
degilsiniz, ancak demokratik bir kiltir ayni zamanda tartismaciliyi ve ¢catismaya girme istegini de icerir.
Ayrica, demokratik bir kiltlrd olusturan her seyi sorgulayan gelismelere ve tutumlara karsi duyarlilik da
gerekir. Demokratik kiltir keyfi degildir: "Her seye katlanirim, herkes esittir, herkes iyidir" - bu demokrasi
degildir.

NPBB: Oyleyse, tartismaci ve demokratik bir kiiltiiriin bir hedef oldugu ézetlenebilir mi?
Hufer: Evet, Oyle soylenebilir.

NPBB: Son olarak, sizden su ciimleyi tamamlamanizi rica ediyorum: "Midavim masasinda séylemlere
karsi basarili bir argimantasyon egitimi..."

Hufer: “... herkesin memnun bir sekilde evine gidip egitmene ‘bunu begendim’ demesidir.

NPBB: Kapsamli, dislnceli ve ilham verici gorUsleriniz igin ¢ok tesekkir ederim!
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C. Didaktik Arka Plan: Katilimci ve Demokratik Egitimler

1. Konu ve Egitim Yaklagiminda Tutarhhk

Avrupa'da demokrasiyi tesvik etmek, degisen toplumsal zorluklarla 6z-belirleyici, 6z-sorumluluk sahibi
ve 6z-distinumli bir sekilde basa c¢ikmayi hedefler. Bunu 6grenmek igin demokrasinin yalnizca bir
yonetim ve toplum bigimi olarak degil, ayni zamanda bir yasam bigimi olarak da deneyimlenmesi gerekir.
Himmelmann'in da belirttigi gibi: "Bu, '6gretmek’ degil, demokrasinin en c¢esitli bigimleriyle somut
'deneyimler' edinilmesini saglamak ve bu deneyimin 'blylUmesi' ile ilgilidir... Burada kastedilen,
demokrasinin 'ylz yuze' dizeyidir" (Himmelmann 2006, s.77). Demokrasiyi 6grenmenin anlamli bir
parcasi olarak bireysel deneyime odaklanma yaklasimi, egitimsel bir bakis agisiyla egitimi bir bitlin
olarak demokrasiye baglayan ve bu nedenle giderek daha fazla vurgulanan John Dewey'e (Dewey 196)
kadar uzanir: "Dewey icin demokrasi her seyden dnce agik ve 6zglr bir yagsam bigimi, 6zellikle zengin
bir iliski kurma bigimi, bir yasam bigimi, hayata karsi bir tutum ve bir yasam dizeni veya bigimidir"
(Himmelmann 2006, s. 116). Dewey igin bilis, duygu, refleksivite ve eylemi kapsayan bir "yasam
bicimi"nden baska bir sey degildir. Bu nedenle Dewey, deneyimsel 6grenmeye ¢ok daha fazla vurgu
yapar: "Bir gram deneyim, bir ton teoriden daha iyidir, gink( her teorinin yalnizca deneyimde yasayan
ve dogrulanabilir bir anlami vardir." (Dewey 1916, s. 193). Dewey'in bu baglamda yeni ve daha yogun
bir sekilde algilanmasi, demokratik toplumlarin bir bitin olarak egitim ortaminda demokrasi 6greniminin
kapsamli iddiasini gdstermektedir.

igerik, Birey ve Grup Dinamikleri Dengede: Tema Merkezli Etkilegim

Bu bélimde, demokrasi karsiti sdylemlerle ilgili bir egitim dizenlemenin "ruhu" sunulacaktir. Vatandaslik
egitimi etrafinda bilgi aktariminin 6tesinde buatinsel, derin ve surdirilebilir bir degisim saglamak igin,
atolyelerin veya degdisim slreglerinin yuritilme ve yansitilma bigimi hayati 6nem tagimaktadir. Tema
Merkezli Etkilesim (TCI) (Schneider-Landolf vd. 2017) genel yaklagimi, deger temelinde donidsimu
merkeze almasi ve vatandaslik egitimiyle ilgili mevcut aktivist kilavuzlarinda siklikla g6z ardi edilen gizli
ve gorinmez 6grenme boyutlarini giindeme getirmeye g¢alismasi nedeniyle uygundur. Bu yaklagim,
gecis baglamina odaklanan uyarlanmis bir versiyonda kisaca tanitiimaktadir.

Konu (It)

Cergeve kosullari (Kure)

beceri, yeterlilikler
gercekler, bilgi, icerik
Gorliniir seviye - teknik

. 0
- mm mfmow ow OB OB BN BN B BN BN B N N N EEm

Goriinmez seviye - Kisisel

Degisimi Bagsarmak

normlar, degerler, tutumlar
tabular, umutlar, korkular

iligkisel Kargilasma

Bireysel (I) Grup (Biz)

Demokrasi karsiti sdylemlerle ilgili bir atdlye ¢alismasi veya degisim slreci yuratirken, elbette resmi bir
konu (programda "O" olarak adlandirilir) vardir. Bu konu, genis anlamda demokrasinin degeri ve 6zellikle
populizm, sahte haberler, komplo teorileri ve sdylemlerdir. Bu konular en Ustte yer alir ve bir bakima
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atdlyenin "gorunur" seviyesidir. Okul veya Universite gibi daha geleneksel 6grenme ortamlarinda ve ayni
zamanda rol yapma veya simulasyonlarla galisan birgok etkilesimli egitimde, bu seviye tek odak
noktasidir. Konuyla ilgili gercekleri, becerileri ve yetkinlikleri aktarmak i¢in farkli metodolojik yollar segilse
de anlasilmasi, 6grenilmesi ve yapilmasi gerekenlerin sonucu her zaman "en Ustten" elde edilir.

Yaklasimimiz, 6grenme ve degisimin nasil gergeklesebileceginin "gizli" seviyelerini de esit derecede
entegre etmenin daha kapsamli ve bir bakima daha radikal bir yolunu énermektedir. Ozellikle (genellikle
uzak topluluklarda - bir Glkenin merkezine veya baskentine fiziksel ama ayni zamanda psikolojik uzakhk
anlaminda) uzun bir istikrar, baski ve resmi "gercek" doneminden sonra yasanan gegis durumunda,
kisinin hayatina yon veren pek ¢ok yansitiimamis kisisel deger, kimin dost kimin digsman olduguna dair
tutumlar, dogrudan ifade edilemeyen kisisel umutlar ve korkular ve ayrica hi¢ ele alinamayan tabular
vardir. Dénlisim durumu, higbir egitim veya izlenecek net bir yon olmaksizin bireysel ve toplumsal bir
calkantidir.

Tdm bunlar, bir atélyenin goériinmez seviyesi olarak anlasilabilir. Bu seviyeye saygi duyulmali ve bir
bakima katilimcilarin ve cgaligilacak topluluklarin temel ve kokli gergekligi olarak takdir edilmelidir.
Boyutu ve gucu genellikle resmi konudan ¢ok daha buyuktir. Modeli bir buzdagina benzettigimizde,
gercekligin ve toplulugun konularinin yalnizca kigik bir kismi gérintrken, blyik kismi suyun altinda
gizlidir.

Bu nedenle egitimin temel gorevi, konu ve katilimcilar arasinda bireysel ve kolektif baglantilar
saglamaktir. Bireysel olarak "O" ve "Ben" arasindaki baglanti, konuyla ilgili kisisel bir katilima yol agabilir.
Ozellikle burada, Avrupa degerleri ve demokrasinin soyut fikirlerini "dayatma"dan énce, her katilimcinin
temel deger sistemiyle baslamak ve bunu agikga ortaya koymaya calismak ¢cok énemlidir. insanlar yeni
bir seyin sunumundan kisisel olarak rahatsiz olurlarsa, déntsim streglerinden kopacak ve artik kisisel
olarak katilim gostermeyeceklerdir. Atdlyenin baslangicindaki agiklik, katihm ve takdir atmosferi, kisisel
degerler, normlar, dnyargilar ve korkular hakkinda konusmak i¢in énemli bir aragtir. E§itmenin rolu,
katilimcilar biyografik diistinme yoluyla kisisel olarak dahil eden ve topluluk igindeki sosyal ve ekonomik
gercekligi temel alan etkinlikler sunmaktir.

Calistayin sonraki asamalarinda, katilimcilarin karsilikli destegi, konularla kisisel etkilesimin kolektif
eyleme donismesine yardimci olur. "O" ve "Biz" arasindaki ¢izgi, katilimci grubunun tepeden
dayatmadan nasil degisim yaratabilecegini gosteren karsilikli is birligini mimkdn kilar. Projeler,
katilimcilar tarafindan gruplar halinde bagimsiz ve sorumlu bir sekilde gelistirilir. is birligi yaparken,
farklilklar ve ¢atismalarla basa ¢ikarken, ényargilar, fikir birligi olusturma ve demokratik kararlar alma
suregleri deneyimlenecektir. Bdylece katilimci grubu iginde, topluluk liderlerinin dnemli becerileri
denenebilir. Egitmenlerin roli, bu sireci ydnlendirmek yerine metodolojik olarak yonlendirmektir. Ayrica,
birlikte bir sey gelistirme slireci ve etkilesimi hakkinda disinme Uniteleri saglarlar.

Uglincli bir etkilesim hatti "Ben" ve "Biz" arasindadir. Atdlye siresince bireysel katiimcilar birlikte ¢alisip
yasadiklari igin, bircok iliskisel kargilasma yasanacaktir. Diger yaklagimlardan farkl olarak, bu boyut
gayri resmi veya bos zaman olarak degerlendiriimemelidir. Egitim at6lyesini topluluk igin bir model olarak
Ozetlemek gerekirse, resmi konu disindaki grup ici etkilesim acik¢ca odaklanmali ve gérinir hale
getirilmelidir. Burada, bilgi veya beceriler gibi "kontrol edilemeyen" grup dinamikleri gergeklesir. Grup,
catismalar ortaya c¢iktiginda genellikle bu dizeyde 6zerk bir sekilde "hareket eder". Bir 6grenme alani
olarak, katihmcilara bir toplulukta doénisimsel projeler hayata gegirildiginde neler olabilecegini
gOsterebilir ve dngoérilemeyen eylem yollari izleyebilirler. Egitmenlerin roll, atdlyedeki sire¢ ve
etkilesimin kalitesi hakkinda karsilikli geri bildirim ve diisiinme i¢in dizenli bir alan saglamaktir.

Son olarak, atélye bir bitlin olarak bir "Kure" tarafindan ¢ergevelenmektedir; bu kosullar, pedagojik bir
ortamda neler basarilabilecegine olanak tanirken ayni zamanda onlari sinirlandirmaktadir. Zaman,
mekan, sicaklik, dis siyasi olaylar ve yetkililerin baskisi gibi faktoérler, cemberin ne kadar buylk
olabilecegini etkilemektedir. Degisimin olasi boyutunu gercekgi bir sekilde tahmin edebilmek icin bu
faktorler egitmenler tarafindan yansitiimalidir. Yargi sisteminin veya yirtutmenin igleyisi gibi digsal
eksiklikler, pedagojik bir yaklasimdan dogrudan etkilenmeyecektir; bunlar destekleyici veya engelleyici
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faktorlerdir. Aktivistlerin yurttas katilimiyla toplumsal degisimin nerede ve nasil gergeklesebilecegine ve
diger yaklagimlarin (yasalar, yolsuzlukla miicadele tedbirleri, giivenlik vb.) nerede gerekli olduguna karar
vermek dnemlidir.

Bu genel yaklasim, bir egitimle degisime ulagsma olasiligini yerellestirmek icin kapsamli bir modeldir.
Ayni zamanda, bu sekilde egitimler dizenleyerek, demokratik degerlerin ve bir yasam bicimi olarak
demokrasinin dnemli ydnleri halihazirda "gercek" ve pratik hale gelmektedir. Bu, pedagojik olarak bir
deger sistemini dayatmak anlamina gelmemelidir; ¢linkii bu yaklasima ydnelik direnis ve muhalefet de
genellikle atdlyedeki tartismalarin bir pargasi olacaktir. Yine de bu yaklasim, bu tartismalar i¢in genis
olanaklar sunar ve sonug olarak her toplulugun baglamina ve gergekligine uygun bir sekilde degisim
yaratmak igin kisisel ve kolektif sorumluluk alinmasini saglar.

Egitmenler i¢in Tavsiyeler | - Sabah Turlarinda Tema Merkezli Etkilegsim Kullanimi

TCI semasini katilimcilara tanitarak ve her sabah atdlyeniz veya ekip toplantiniz igin strekli geri bildirim
araci olarak kullanarak kullanmaya baslayabilirsiniz. Her gin, 3-5 katilimcidan atdlyenin konular,
bireysel 6grenme slreci, grup ve gergeve kosullari agisindan ne kadar destekleyici oldugunu
paylagsmalarini istediginiz bir "Sabah Cemberi" baslatin. Diger katilimcilarin ikinci turda 6énemli
goruslerini eklemelerine izin verin. Son olarak, bahsedilen konulari ele alin ve katilimcilarla atélyenin iyi
bir denge saglamak icin nasil daha da gelistirilebilecegini paylagin.

Bir varyasyon olarak, her katilimcinin sorumlulugunu su sekilde daha gugli bir sekilde
vurgulayabilirsiniz: Katiimcilarin "1, "Grup”, "Diinya" ve "icerik" olmak lizere dort kategoriyi yazmalarini
ve her kategori icin 6grenme slreci agisindan bu kategoriye simdiye kadar ne kadar katkida
bulunduklarini 0-10 arasinda derecelendirmelerini isteyin. Ardindan, bir veya iki alanda kisisel olarak bu
saylyl nasil artirabileceklerini yazmalarini isteyin. Herkesin bunu paylasmasina izin verin ve yalnizca
kendi yetenek ve sorumluluklariyla ilgili konulari paylastiklarindan emin olun.

Egitmenler igin Tavsiyeler Il — Rahatlik ve Ogrenme Alani

Etkinlikler yaparken, birlikte galistiginiz hedef kitlenin her zaman farkinda olun. Bazi hedef kitleler kigisel
ve biyografik 6érnekler kullanmaya ve ¢ok agik ve yaratici bir sekilde ¢calismaya oldukca asinadir. Diger
hedef kitleler i¢in bu, 6zel hayatlarina yeterince midahale etmemek anlamina gelebilir ve net tavsiye ve
yoénlendirme beklerken profesyonellikten uzak ve goéreceli gorlnebilir.

Bir egitmen olarak, her etkinlikte "teknik olgusal" (gérunur) ve "kisisel acik" (gérinmez) yaklasim
arasinda nasil iyi bir denge kuracaginiza karar vermek sizin sorumlulugunuzdadir; her zaman buittinsel
degdisimin boyutlarini géz énunde bulundurun. Etkinlikleri, hedef kitlenin beklentilerine uygun ve ayni
zamanda onlar tutumlarini degistirmeye zorlayacak sekilde uyarlamak size kalmistir. Bu baglamda,
degisime ulasmak icin gérinmez boyutlara ne kadar "derin" dalmak istediginize gére planin "yatay
cizgisini" ayarlamak her zaman dnemlidir.

Katihmcilarin "rahatlik" alanlarindan (gunlik olarak bildikleri, yaptiklari ve sevdikleri seylerden)
cikmalarini ve olumlu bir gsekilde sinirlenmelerini saglayacak bir yol bulmak arasinda bir denge
kurmalisiniz; bdylece 6grenme gerceklesir. Bunu abartirsaniz, "panik alanina" ulasirsiniz ve katimcilar
ice kapanir, kacar veya blyuk bir tehdit altinda hissederler. Kendi rahatlik alaninizi nerede buldugunuzu,
yeni bir sey 6grendiginiz 6nemli anlari ve bunalmiglik nedeniyle panige kapildiginiz anlari kendiniz
distinin. Bu duslnce, katilimcilarinizla basa ¢ikmak icin iyi bir temel olabilir. Asagidaki sema
(Senninger 2000), rahatlik alani modelini gostermektedir.
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Panik Alani

Ogrenme Alani

Konfor Alani

Uygulamada Giiglendirme: Egitim Ortamlari igin Fikirler

Guglendirme, bireyleri demokratik slreglere aktif olarak katiimak, topluluklarina katilmak ve kendi
haklarini ve bagkalarinin haklarini savunmak igin gereken bilgi, beceri, deger ve 6zglvenle donatma
surecini ifade eder. Asagida guglendirici egitim ortamlari igin bazi fikirler verilmistir.

Bir Temel Olarak Giivenli iligkiler

Guven iligkileri, taninma, takdir, saygi, sevgi, nese ve mizahla karakterize edilir. Birgok insan igin bunlar
birlikte calismanin 6n kosullari olarak kabul edilir ve bunlara pek dikkat edilmez. Ancak belki de
guglendirici egitim ortamlari i¢cin en énemli temel budur. Guvenilir iligkiler fikri, yukarida tartisildigi gibi
guvenli baglanma kavramiyla yakindan baglantilidir. Bu kavramin sonucu, dncelikle glvenilir iligkilere
yatirm yapmamiz gerektigi ve ancak o zaman duygusal, belki de tartismali konulari ele
alabilecegdimizdir. Ancak guvenilir iligkiler 6n kosuluyla baskalarinin bakis agilarina saygi duyabilir, belki
de pargalanmalarin Ustesinden gelebilir ve ideolojilerle miicadele edebiliriz.

Guvenli iliskiler kurulduktan sonra, agsagidaki ilkeler gigclendirici egitim ortamlari olusturmaya yardimci
olabilir.

Katilimci yaklagim

Katihmci slreglerde insanlar katkida bulunmaya davet edilir. Arnstein (1969), katilim basamaklari
kavraminda katihm dulzeylerini agiklamistir: Bu, bireylerin veya gruplarin karar alma sureglerine farkh
katilim dlzeylerini gdstermek icin kullanilan kavramsal bir modeldir.

1. Manipulasyon

e insanlar, gergek bir girdi veya anlayis olmaksizin, bagkalarinin giindemine hizmet edecek
sekilde dahil edilirler.

e Ornek: Bir komiteye dahil ediimek ancak kararlarda gergek bir séz sahibi olmamak.
2. Susleme
e insanlar siiregte gériiniirdiir, ancak yalnizca sembolik olarak, anlamli bir katki saglamadan.

e Ornek: Destek gostermek igin etkinliklere katiimak ancak planlama veya eyleme dahil olmamak.

3. Semboliklik
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insanlara danigilir veya bilgi verilir, ancak girdilerinin nihai kararlar lizerinde gok az veya hig
etkisi yoktur.
Ornek: Geri bildirim istenmesi, ancak geri bildirimin g6z ardi edilmesi.
Danisma
insanlardan gériisleri ve geri bildirimleri istenir ve bunlar karar alma siireglerinde dikkate alinir.
Ornek: Anketler, odak gruplari veya girdilerin sonuglari etkiledigi genel kurul toplantilari.

Katilim

insanlar karar vericilerle is birligi yaparak plan ve eylemlerin sekillendiriimesine aktif olarak
katkida bulunurlar. 1. ManipUlasyon

insanlar, gergek bir girdi veya anlayis olmaksizin, baskalarinin giindemine hizmet edecek
sekilde dahil edilirler.

Ornek: Bir komiteye dahil ediimek ancak kararlarda gercek bir s6z sahibi olmamak.

Susleme

insanlar siiregte gériiniirdiir, ancak yalnizca sembolik olarak, anlamli bir katki saglamadan.
Ornek: Destek gostermek igin etkinliklere katilmak ancak planlama veya eyleme dahil olmamak.

Semboliklik

insanlara danigilir veya bilgi verilir, ancak girdilerinin nihai kararlar tizerinde ¢ok az veya hig
etkisi yoktur.

Ornek: Geri bildirim istenmesi ancak geri bildirimin gbz ardi ediimesi.
Danisma
insanlardan gérisleri ve geri bildirimleri istenir ve bunlar karar alma siireclerinde dikkate alinir.

Ornek: Girdilerin sonuglari etkiledigi anketler, odak gruplari veya genel kurul toplantilari. 5.
Katilim

insanlar karar vericilerle is birligi yaparak plan ve eylemlerin sekillendiriimesine aktif olarak
katkida bulunurlar.

Ornek: Uyelerin sonuglar igin esit sorumluluk paylastigi bir komiteye katilmak.
Ortaklik
insanlar, diger paydaslarla esit gii¢ ve karar alma sorumluluklarini paylasirlar.

Ornek: Yerel yonetimlerle topluluk projeleri veya politikalari tasarlamak.

. Devredilmis Yetki

insanlara, genellikle ydnetim organlarinin destegiyle, kararlar ve kaynaklar (izerinde énemli bir
kontrol verilir.

Ornek: Bir topluluk iginde kendi girisimlerini yoneten bir genglik konseyi.

. Vatandas Kontroli

insanlarin karar alma sireglerini ve kaynak tahsisini bagimsiz olarak kontrol ettigi tam
yetkilendirme.

Ornek: Topluluk tarafindan yénetilen kuruluslar veya tam 6zerklige sahip girisimler.
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Glglendirici bir 6grenme alani yaratmak igin mimkiin oldugunca fazla katilim saglanmalidir. iste baz
fikirler:

e Katihmcilar, hangi konular tGizerinde ¢alisacagimiza karar vermek lGizere (kismen) davet edilebilir
mi?

e Katihmcilarin konulara karar vermek Uzere davet edildigi énceden belirlenmis programlar
olusturulabilir mi? Belki egitimden 6nce veya egitim sirasinda?

e Beklenmedik yeni konular ve katilimcilarin katkilari igin ekstra zaman planlanabilir mi?

e Belki de 6nceden belirlenmis program, egitimle 6zdeslesmeyi saglayacak gergcek katilim ve
sorumluluk duygusuna olanak saglamak icin "yari bos" tutulmalidir?

Bu katilimci yaklasim, 6grenme yolculuguna karsi direnci ortadan kaldirir; eger direng varsa, daha kolay
¢Ozulebilir. Bu yaklagsim, katimcilarin 6grenme surecine yonelik enerjisini ve motivasyonunu artirir.
Katilimci galisma, insanlarin slreglere ve sonuglara olan sahiplenme duygusunu ve diger katilimcilara
aidiyet duygusunu derinlestirir.

Kaynak Odakl Yaklagimlar

Kaynak odakli yaklagsimlarda, insanlar glgli yonlerinin farkina varir ve bunlari daha fazla kullanmaya
tesvik edilirler. Kaynak odakli yaklasimlar, sosyal teorilerde ve sosyal galismalarda uzun vyillardir
tanimlanmaktadir. Bu arastirmalar, insanlarin eksiklikleri yerine gugli yonleriyle galistiklarinda daha
kolay ve daha hizli 6grendiklerini ve etkisinin daha uzun siirdiigini gdstermektedir. insanlar genellikle
gugcla yonlerinden ziyade zayif yonlerinin daha fazla farkindadir. Gigla yonlere odaklanarak 6zgiiven
artirilabilir ve bu da zor konular (6rnegin diglanma, ayrimcilik vb.) izerinde galismayi mimkin kilar. iste
egitim baglami icin bazi fikirler:

e Katihmcilarin becerileri ve deneyimleri nasil tespit edilebilir ve katilmcilarin bunlari géstermeye
davet edildigi egitimlerin yeri neresidir?

e Katihmcilari eksiklikleri yerine gugli ydnlerini gérmeye tesvik etmek igin egitmen olarak
tutumumuzu nasil degistirebiliriz?

e Egitmenler olarak, katilimcilari egitmen rolind Gstlenmeye ve bilgilerini bagkalarina aktarmaya
nasil davet edebiliriz?

Kaynak odakli yaklagim, tim 6drenme yolculugu boyunca motivasyonu ve cogkuyu artirir. Hatta
katilimcilar, glinliik yasamlarini iyilestirmek icin yetkinliklerini kullanma konusunda gti¢lendirilebilirler.
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2. Bir Egitmen Olarak Rolim

Gordigumuiz gibi, bu tir bir egitim, 6gretim ve bilgi aktariminin gok 6tesine gecger. Belirtildigi gibi,
catisma konulariyla ilgili sire¢ odakh ve etkilesimli egitimlerde egitmenin roll ve katilimi kolay degildir.
Bu nedenle, "demokratik” bir egitmen olmanin ne anlama geldigine dair temel bir gerilime daha yakindan
bakiyoruz.

Rehberlik Sakinlik

Egitim / Talimat Kayitsizhk

Egitmen olarak tutum ve rol konusunda bir gerilim s6z konusudur; rehberlige iki sekilde ihtiyag duyulur:
birincisi, demokratik gelenege bagl bir 6grenme teklifi anlaminda ve ikincisi, bir grup 6grenicinin sosyal
rehberligi anlaminda. Ancak, bu liderlik degeri, grup icinde egitim sirecinde o anda olup bitenleri her
zaman 'olarak' degerlendirebilen dinginlikle gerilim altinda tutulmahdir. Ozgirlik bilinci, 6grenmenin
kendi kendine sorumlu ve kendi kendini érgutleyen bir sekilde 'gergeklesmesi' igin temel bir én kosul
olarak liderlige karsit bu degerde temellenir. Dolayisiyla Avrupa'da demokrasiyi tesvik etmek yalnizca
icerik agisindan bir iddia degil, ayni zamanda ilgili bir atdlyenin ydrutttlme bigiminde de belirgindir.

Diyagramin alt kismindaki terimler, ilgili olumlu degerin abartilmis hallerini gdstermektedir. Ornegin,
ogretimde c¢ok fazla rehberlik, paternalizme doniusen ve énceden hazirlanmig bir igerigi aktarmayi
amaclayan klasik egitime kayabilir ve bdylece didaktik dizeyde demokratik etkilesimin temel
varsayimiyla geligir. Ote yandan, dinginlik kayitsiziga doénisebilir ve bu da her seyin esit muamele
gbérmesine ve bir atélyenin gorelilie kaymasina yol agarak katilimcilar ydnelim bozukluguna surikler
ve sonunda egitimin kendisinde meydana gelen ayrimciliga kargi koymanin higbir yolu kalmaz.

Bir gelisim karesi olarak, sema normatif bir bilesen icerir: Cok fazla kayitsizlik varsa rehberlik alinmali,
cok fazla talimat varsa dinginlik uygulanmalidir. Dolayisiyla, gelisim cizgileri, bir denge saglamak igin
olumlu degerlerin tam tersine uzanir. Onemli olan, lretken olmayan abarti bigimleri arasinda gegis
yapmak degil, pratikte Uretken gerilimi tekrar tekrar dengelemek ve egitimde ne zaman net bir profil
gbstermenin ve ne zaman sorgulamanin daha faydali oldugunu belirlemektir. Avrupa'daki mevcut siyasi
durum goéz 6nlne alindiginda, bir egitmen olarak profilinizi ortaya koymaniz kesinlikle gereklidir - bir
yandan normatif pozisyonlar dénermek icin degil, dider yandan liberal-demokratik duzeni kdkten
sorgulamaya yonelik mevcut girisimlere iligkin net bir ydonlendirme sunmak i¢in. Bu nedenle, bir egitmen
olarak, egitim baglaminda da demokrasi adina kirmizi ¢izgiler cizmek dnemlidir.

Ozetle, metodolojik linitelerin hazirlanmasi ve 6z degerlendirmesinde yardimci olan degerler ve gelisim
karelerinden temel tutumlar tiretilebilir:

e Sistemsel bakis agisi icin sayg! ve farkindalik ¢ok 6nemlidir. Sistemlerin kendi gercekligine
saygl gosterilmeli ve katilimcilar, egitmenin Uzerinde durdugu ve bilgisini dogrudan
aktarabilecegi nesneler olarak gorilmemelidir. Bu, 6zellikle siregler ve bir grubun mevcut sosyal
gercekligi acisindan Farkindaligin da 6nemli oldugu anlamina gelir.
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Adanmiglk bununla iligkilidir. Uygulanabilirlik fikri terk edilmeli ve neler olup bittigini
gb6zlemleyebilmek igin sakinlik ve dinginlik gelistiriimelidir. Egitmen burada bir aktérden ziyade
bir dinleyicidir.

Sosyal gergekligin ve etkilesimlerinin karmasikhdi karsisinda algakgdndlliiliik ¢ok 6nemlidir.
Burada, sosyal sistemlerin temel seffaflik eksikligi de kabul edilmelidir; bu da (sadece) teknikler
veya davranislar seklinde hazir ¢gézlimler sunulmamasi gerektigi anlamina gelir.

Giiven, algakgdnulliligun pozitif bir sonucudur. Gruplar ve sistemler genellikle "kendiliginden"
gelisir, grup dinamikleri farkli sekillerde ilerler ve moderator bu tir bir 6z-6rgiitlenmeye mimkin
oldugunca izin vermeli ve en iyi ihtimalle grubun kendi kendine calisabilmesini ve farkl bir
sekilde distinebilmesini saglamalidir.

Sireclerin benzersizligiyle takdir edilmesi gereken durumlarda kendiligindenlik (spontanlik) her
zaman gereklidir. Kendiligindenlik bir teknik degil, simdiki zamana odaklanma ve bununla
Uretken bir sekilde basa cikma istegidir. Glgli 6zgurlik kavrami baglaminda bu, meydan
okumanin, inat¢ihdin, zekanin, hoggdrusuzligin ve ironinin de belirli durumlarda demokratik
sureclerin basaril bir sekilde kendi kendine yonlendiriimesine katkida bulunabilecegi anlamina
gelir.

Catismalar ve yanhs anlamalar her ne pahasina olursa olsun kaginilmamalidir, ancak grubun
gercek durumunda, genellikle alistirmalar arasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan 6grenme
firsatlari olarak kullanilabilirler.

Farkl yorumlar ve koér noktalar Uzerine disinme ve 06z-yansitma, devam eden bir sireg¢
olmalidir. Garantili sonuglar yerine, dislncelilik ve dnemli deneyimler 6n planda olmali.
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3. Hedef Gruplar: Cesitlilikle Basa Cikma

"Oteki" ile Basa Gikmak - Cesitlilik

Farkli hedef gruplarla basa ¢ikmak, temelde gesitlilikle basa ¢gikmak anlamina gelir. Toplumdaki belirli
gruplari 6zel olarak hedef alan klasik anlayis, uyumu ve anlayisi gliglendirmeye calisan bir egitim
baglaminda yanilticidir; hedef gruplara bu sekilde odaklanmak, kimliklerinin aragsallastirimasina ve
nesnelestiriimesine yol agabilir.

Bazi Ozellikleri "tedavi etmemiz" gereken seyler olarak kabul edilir. Godu zaman bu, hedef gruplari
acikca veya dolayli olarak "eksiklikler" ile isaretlemekle birlikte gelir: "Heniiz..."; "Ozellikle..."; "Akademik
olmayanlara ulasmak istiyorsak..."; "Gé¢menlerle ilgili zorluk..."

Bunun yerine hedef gruplara cesitlilik agisindan bakmaliyiz. Yaklasimimizin 6zi, ¢ok farkli bakis
acilarina, biyografik gecmislere ve deneyimlere sahip insanlari bir araya getirmek oldugundan, "6teki"
her zaman mevcuttur. Bu nedenle burada gesitlilik, kulturlerarasi yeterlilik ve ayrimcihk karsithg
kavramlarina odaklaniyoruz (daha fazla bilgi icin Hackstein ve ark. 2022'ye bakiniz).

Cesitlilik

Cesitlilik derken, farkh yasam bigimlerinde veya kimlik o6zelliklerinde belirginlesen benzerlik ve
farklihklan kastediyoruz: "Bu anlayis, cesitliligin tim yelpazesini ele almak icin kullanilir ve ayni
zamanda kesisimsellik anlaminda karsilikli iliskiler de dikkate alinir: insanlar her zaman ayni anda birkag
gruba aittir ve ayni grup iginde farklilik gosterirler" (Schréer / Szukitsch 2016, sayfa yok). ABD
gelenegine dayanarak, cgesitliligin "cinsiyet", "sinif" ve "irk" boyutlari kéken olarak kabul edilir ve
dolayisiyla merkezi 6neme sahiptir. Bu arada, yas, dinya goérist ve din, cinsiyet ve cinsiyet kimligi,
zihinsel ve fiziksel yetenekler, etnik kimlik, cinsel yonelim ve kimlik en énemli "¢ekirdek boyutlar" olarak
kabul edilir. Sosyal koken veya sosyoekonomik statii boyutu da giderek daha fazla dikkate alinmaktadir.

Cogu durumda, cesitlilik terimi sosyal adaleti saglamak icin de kullanilir; yani, insanlar arasindaki
cesitlilik, belirli bir grup veya digeri icin dezavantajli bir durum olarak degerlendiriimemeli, genel olarak
faydali bir kaynak olarak gortlmelidir. Etik 6z-tanimlama, dogrudan veya dolayl olarak kultlir kavramiyla
ilgilidir. Peki kiltir tam olarak ne anlama gelir?

Kiltir

Auernheimer'in kavramlari, genigletiimis ve acik bir kdltir kavramiyla calisir, kdltiran stre¢ odakli
karakterini vurgular ve kiltiru her zaman gli¢ dengesizlikleri, dislama mekanizmalari, irk¢ilik ve
ayrimcilik baglaminda ele alir: "Kultdr, sosyal gruplarin yapisal olarak belirlenmis gereksinimlere yanit
vermek i¢in kullandiklari bir kavram, inang, tutum ve degerler sistemidir. Degisime tabi olan ve insanlarin
sosyal, politik ve ekonomik baglamlardaki algilarini, degerlerini, distncelerini ve eylemlerini tanimlayan
bir yénelim sistemidir" (Auernheimer vd. 2012).

Bu alintida kullanilan "sosyal gruplar" terimi de kdltlr piramidinin merkezi bir unsurudur (asagiya
bakiniz). Buna gore, tUm insanlar ayni temel biyolojik ihtiyaglara sahip olacaktir. Kultdr, korku, sevgi
veya UzUntu gibi bu ihtiyaglarin nasil ifade edilecegi konusunda belirleyici faktor olacaktir (kolektif
yorum). Karakter, deneyimler veya genetik gibi dier faktdrlere dayanarak, birey kendi kisisel yorumlarini
ifade eder.

36

* Co-funded by the

**
o *

Erasmus+ Programme
ok

of the European Union

fiorEUrope!



x A
C Stand Up for Europe!
- / Argumentation training against undemocratic slogans: &

European extension and updating
ref. No 2023-2-DED4-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

fiorEUrope!

“Her insan belirli bir agidan HERKES, BAZILARI ve HIGBIRi gibidir.”

HAYIR

Kisgilik Deneyim ve Ogrenmeden Gelir

Bireysellik

> Kigisel dzelliklerim
ve tercihlerim

BAZILARI

Toplum Buyadugumiz ]
Kiltir / Alt kaltor baglamdan gelir
= "Biz" igleri nasil yapiyoruz
(ihtiyaglanimizi kargilamak igin)
HERKES
Evrensel insan olarak
temel insan dogas: miras alinir
> Fiziksel ve psikolojik ihtiyaglanimiz
(icme, yeme, uyuma ve ilgi, temas, saygi gibi) \

insan olmanin 3 programi (Hofstede, 1993)

Kiiltiirel boyutlar

Kultirel boyutlar kavrami, kiltirlerarasi arastirmalarin (6zellikle Hofstede 1991) bir sonucudur ve
insanlarin duslince ve davranis kaliplarini tanimlar. Farkl yasam bigimleri, yargilamadan, mantiksal
gerekgeleriyle tanimlanir. Kiltirel boyutlar, anlasiimaz gériinen davranisglari anlamak ve i¢ mantiklarini
kavramak icin bir arag saglar. Cogu insan bir boyutun yalnizca bir tarafina ait degildir; 6rnegin, yalnizca
bireysel davranmazlar. insanlarin belirli durumlarda, érnegin ¢atisma durumlarinda gésterdikleri belirli
davranis veya dederlerin hangi boyuta atanabilecegi hakkinda aciklamalar yapilabilir. Kiltlrlerarasi
arastirmalarda bircok kiltirel boyut vardir. Bu kisa genel bakista, bireyselcilik/kolektivizm,
dolayli/dogrudan olmak Uzere iki kultirel boyuta daha yakindan bakmak istiyoruz.

Motivasyon Bireyci Kolektivist
Ust diizey hedef Bireysel hedef Hedef paylasimi
Kimlik Kisisel kimlik Grup kimligi
Given Bilis temelli Duygu temelli
Sorumluluk Birey temelli Grup temelli
Iletisim Kismi kanal Tam kanal
Odiil dagitimi Esitlik temelli Esitlik temelli
Iliskiler Rekabet Uyum
Kurallar Az sayida kural Cok sayida kural
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Dogrudan ve Dolayli iletisim Stilleri
Dr. Lionel Laroche, 2007

Dogrudan iletisimciler Dolayli iletisimciler

Oncelikle gorevlerin yerine getirilmesine odaklanirlar. Oncelikle iliskiye odaklanirlar.

Mesaj, kelime kullanimi, ses cesitliligi, sozstz ipuclan, iliskiler

Mesajlari az kelimelidir.
esal eime vb. baglaminda yer alir.

Anlamlan aciktir (net, bariz). Ortﬂk(ima edilen, gizli) anlam.

Iletisimleri genellikle kisisel degildir. Iletisim kisisel olma egilimindedir.

“Konuya odaklanirlar” ve aciktirlar. “Satir aralanni okuyun.” ince dil.

Catigmalan dolayli olarak, dogrudan ele alirlar. Catigmalari dolayli olarak ele alirlar, “Yiazind kurtanr”.
Catismayi cozmek icin karsi tarafla yiz yaze gelirler. Yardim icin gtivenilir bir Getuncd taraf kullanirlar.

Bireycilik ve Kolektivizm, kiltirlerin bireysel hedeflere grup hedeflerine kiyasla nasil éncelik verdigini
ifade eder. Bireycilikte insanlar kisisel bagimsizliga, basarilara ve kendini ifade etmeye odaklanirken,
Kolektivizmde insanlar grup uyumuna, sadakate ve ortak hedeflere éncelik verir.

Bu kdltirel standardin iletisimde etkileri vardir: dogrudan ve dolayli iletisim: Dogrudan iletisim, acik, net
ve anlasilirdir ve agiklik ve verimliligin deger gordigu bireyci kilttrlerde yaygindir. Dolayl iletisim ise
incelikli, baglama bagli ve uyumu korumaya odaklidir ve iligkilerin ve g¢atismadan kag¢inmanin
onceliklendirildigi kolektivist kilttrlerde yaygindir.

Kiiltiirlerarasi yeterlilik

Kdltdra tanimlamanin gesitli yollarina dayanarak, kulturlerarasi yeterliligin pek ¢ok farkli tanimi vardir;
bunlardan biri soyledir: "Kiltlrlerarasi yeterlilik, kolektif baghhdin olmadigi durumlarda normallik
yaratma, kapsayiciligi saglama ve kiltir tretme becerisidir (Rathje 2010). Bu kisa ve 6z tanim, bizim
bakis acimizdan énemli noktalari ele alir ve bireylerin 6z yeterliligini vurgular. Kulttrlerarasi yeterlilik
ayni zamanda bir yeterlilik modeli olarak da gdrulebilir. Bu baglamda, baslangigta kultirel bilgi
olusturmak faydalidir. Gézlemleme, yansitma ve bakis acilarini degistirme becerisiyle birlikte iletisim
veya belirsizlik toleransi gibi beceriler gelistirilebilir. Bu baglamda, kiltlirt ve kulturlerarasi yeterliligi,
ayrimcilik ve digslanmayla da karakterize edilen yapisal bir baglamda goériyoruz.

Ozetle: Bu tartisma, cesitli hedef gruplarla ilgilenmenin, bu yaklasimin basarmak istedigi seyin 6z
oldugunu goéstermektedir. Katilimcilara hitap etme bigimi, etkilesimde bulunduklari alanlar, egitimin
tasarlanma bigimi ve ortaya c¢ikan konular i¢ ice gegmistir. Bu bélim, celiskiler tretmemek igin ipuclari
vermistir. Bu farkli boyutlar arasinda bir denge kurmak yerine, bunlari birbirlerini gug¢lendirmek igin
kullanirlar.
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4. Grup Dinamiklerinin Evreleri

Siire¢ odakli yaklagimlar, egitimin katihmcilarin profesyonel veya 6zel yasamlariyla alakali olmasini ve
egitimden sonra yasamlarina aktarilabilmesini saglar. Egitimin sadece sonucuna degil, surecine de
odaklanir. "Aksakliklar dnceliklidir!" temel varsayimi sirekli olarak uygulanir ve katilimcilarin darttleri,
seminer gindeminden Oncelikli tutulur. Bazen bu yaklasim, daha yapilandiriimis ve hedef odakh bir
yaklasimla ele alinabilecek konu ve sorun sayisini azaltir. Ancak, katilimcilari gergekten ilgilendiren ve
ilgi duyduklari konular daha iyi yakalanir ve ele alinir. Dolayisiyla, bu igerik genellikle katimcilarin
glnlik yasamlariyla daha alakali olur. Egitimler icin daha fazla disiinmeye yonelik bazi fikirler:

e Egitmen olarak, sureci takip edebilmek igin egditimimi olabildigince esnek bir sekilde nasil
planlayabilirim? A, B ve C planim nedir?

e "Aksakliklar 6ncelikli oldugunda" sakin kalmak icin ne yapabilirim? Aksakliklari memnuniyetle
karsilamak ve bunlari dile getiren katihmcilara minnetle "ltki igin tesekkir ederim!" demek igin
ne yapabilirim?

Sure¢ odakli yaklagim, bir grupta hepimizin ayni oldugu, ayni ihtiya¢ ve sorunlara sahip oldudu ve
bunlarin Ustesinden birlikte gelmeye c¢alistigi hissini yaratmaya yardimci olabilir. Benzer distinen
insanlardan olusan daha buylk bir gruba ait olma duygusu yaratabilir; bu, zorlu sorunlarin tstesinden
gelmeye yardimci olan ¢ok gu¢li bir duygu olabilir.

Ayni zamanda bu, egitmenler igin riskli bir yoldur ¢uinkt grup dinamikleri o kadar guglu hale gelebilir ki,
kontroll ele gecirebilirler. Bu nedenle, sirecin kendi kendine ilerlemesini saglamak igin Uretken bir
sekilde kullanmak adina grup dinamikleri mantiginin farkinda olmali, ancak yine de ele alinacak
konularla batinlestirmeliyiz.

Grup sureglerini asamalara ayirmanin klasik yollari vardir (Stahl 2017), bunlar 6zellikle bir giinden uzun
suren egitimler igin 6nemlidir.

A. Olusum

Bu asamada, ¢ogu Uye olumlu ve kibardir. Bazilari, egitimin ne hakkinda oldugunu tam olarak
anlamadiklari i¢in endiselidir. Digerleri ise dnlerindeki gérevden dolayi heyecanlidir.

Bir kolaylastirici olarak, bu agsamada baskin bir rol oynarsiniz, ¢lnki Uyelerin rolleri ve sorumluluklari
net degildir. Sorumluluk almal ve yénlendirme saglamalisiniz. Bu asamada alayci ifadeler veya sakalar
kullanmayin, ancak hedefler ve yapilmasi gerekenler konusunda net olun. Davraniglariniz ve
hareketlerinizle yonlendirme konusunda drnek olacaksiniz. Katilimcilar i¢in kurallari agik¢a ve ortik
olarak belirliyorsunuz. Uyelerin birbirlerini tanimalari ve diger tim Uyelerle dogrudan iletisim kurmalari
igin yeterli firsatlar saglayin. insanlar birlikte calismaya basladikga ve diger lyeleri tanimak icin ¢aba
gOsterdikge, bu asama bir stire devam edebilir.

B. Catisma

Ardindan, grup ¢catisma asamasina gecer ve insanlar olusum asamasinda belirlenen sinirlari zorlamaya
baslar. Bu, birgok grubun basarisiz oldugu asamadir, ancak yuksek kaliteli bir is birligi elde etmek igin
bu asama ¢ok 6nemlidir. Catisma genellikle Uyelerinin dodal calisma tarzlari arasinda bir ¢catisma
oldugunda baslar. insanlar gesitli nedenlerle farkli sekillerde calisabilir, ancak farkli calisma tarzlari
ongdrilemeyen sorunlara neden olursa, hayal kirikhdina ugrayabilirler.

Catisma, baska durumlarda da ortaya gikabilir. Ornegin, liyeler otoritenize karsi ¢ikabilir veya rollerinin
netlesmesiyle birlikte pozisyon icin rekabet edebilirler. Ya da egitimin nasil ylritilecegini (agik siire¢ ve
katilim) net bir sekilde tanimlamadiysaniz, insanlar ne yapmalari gerektigi konusunda kendilerini asiri
yuk altinda hissedebilirler veya kullandiginiz yaklasimdan rahatsiz olabilirler. Bazilari hedeflerin degerini
sorgulayabilir ve slreci kabul etmekte direnebilirler.

ik gérevlere sadik kalan Uyeler, dzellikle yerlesik sireclerin destegine veya diger tyelerle giicli iliskilere
sahip olmadiklari igin stres yasayabilirler.
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Bir kolaylastirici olarak, grup icindeki iliskilere daha acik bir sekilde odaklanarak bu asamayi
desteklemelisiniz. Gizli ve agik catismalari ele almak ve acgikliga kavusturmak igin grup dinamikleri
Uzerine acik bir sdylem yurutebilir ve grup olarak sorumluluk alma olanagi saglayabilirsiniz. Bu
asamada, demokrasi ve demokrasi karsiti sdylemler konusunu dogrudan grubun sorunlarina getirme
sansiniz var; ister calisma tarzlari, resmi ve gayri resmi zamanlar gibi ¢catismalar, ister bireysel tyeler
ve daha dnce ele aldiklar deger sistemlerinden rahatsiz olmak olsun. TUm bunlar, grubun genel olarak
toplumdaki egilimlerle értisen kuguk bir "demokrasi laboratuvarn" oldugunu gosterir. Bir kolaylastiric
olarak siz de galisma tarziniz, net cevaplarin reddedilmesi vb. konularda gatisma yasayabilirsiniz. Bu
nedenle, bu asamada destekleyici olabilecek bir lider ekibinizin olmasi her zaman iyidir. Uyelere neye
ihtiyaglari oldugunu sorun, grupla sonraki adimlari tartismak i¢in alan yaratin; sonunda yaklagimimizin
birinci cildindeki ilk soruya geliyor: "Avrupa'da nasil birlikte yasamak istiyoruz?"

C. Normlastirma

Grup yavas yavas normlastirma asamasina geger. Bu asamada insanlar aralarindaki farklhklari
¢dzmeye basglar, diger tGyelerin glglt yanlarini takdir eder ve kolaylastirici olarak sizin otoritenizi saygi
duyar. Artik Gyeler birbirlerini daha iyi tanidiklarina goére, birlikte sosyallesebilir, birbirlerinden yardim
isteyebilir ve yapici geri bildirimlerde bulunabilirler. insanlar ortak hedeflere daha giiglii bir baghlik
gelistirir ve bu hedeflere dogru iyi bir ilerleme kaydedildigini gérmeye baslarsiniz. Kurallar netlesir ve
birlikte yasamanin énemli kurallari olarak kabul edilir. Catisma ve normlastirma asamalari arasinda
genellikle uzun bir gakisma olur, ¢linki yeni goOrevler ortaya ¢iktikga grup catisma asamasindaki
davraniglara geri donebilir.

Kolaylastiricinin rolii, yavas yavas geri ¢ekilmek, ancak gruplar halinde, bireysel olarak ve gayri resmi
toplantilarla 6grenme ve gelisme icin iyi bir gerceve saglayarak grubu desteklemektir. Kolaylastirici,
zaman zaman “meta dizeye” gegerek, birlikte olma ve galisma bigimini ele alarak ve suregler ve
sonuglar hakkinda geri bildirim segenekleri sunarak, birinin belirledigi normlari destekler. Yavas yavas
sorumlulugu katilimcilara devreder.

D. Gergeklestirme

Grup, egitim kendi kendine ilerliyor gibi gérindiginde gergeklestirme asamasina ulasir.
Olusturdugunuz yaplilar ve surecler bunu iyi bir sekilde destekler. Bu asamada grubun bir pargasi olmak
kolaydir ve gruba katilan veya gruptan ayrilan kisiler performansi bozmaz. Farkllik artik bir tehdit degil,
yaraticl olmak i¢in bir kaynaktir. Bu asamaya demokrasi ve Avrupa degerlerinin hayata gectigi asama
denilebilir. Bu ayni zamanda demokrasinin (sadece) soyut bir model veya sonug olmadigini, her grupta
yeniden elde edilmesi gerektigini gosterir. Ve bu, cesitlilik iceren bir toplum igin bir model olan bir sekilde
birlikte galismak ve yasamak igin uzun bir yol oldugunu gosterir.

Kolaylastiricinin roli artik giderek daha fazla grubun bir pargasi olmaktir. Kolaylastirici mimkin
oldugunca arka planda kalmali ve bdylece gruba kendi projelerini 6zerk bir sekilde gergeklestirme sansi
vermelidir. Esit dizeyde karsilikli 6grenme ¢ok fazla olacaktir.

E. Dagilma

Bircok grup sonunda bu asamaya ulasacaktir. Diger kisilerle yakin calisma iligkileri gelistirmis
katihmcilar, 6zellikle gelecekleri belirsiz gortintiyorsa, bu asamayi zor bulabilirler. Normal guinlik yagam
yeniden odak noktasi haline gelirken, genellikle oldukga yodun gegen egitim slreci sona ermek Uzeredir.
Bu asamayi ¢ok geg kalmadan aktif olarak tasarlamak, grup olarak faaliyetler igin yeterli alan saglamak
ve bu agsamadan sonra i¢in perspektifler gelistirmek énemlidir.

Bu asamada, kolaylastirici, yansima ve gegmise bakma zamanlarindan sorumlu olacaktir. Semboller
veya hikayelerle ¢alismak, surecler ve sonuglar agisindan 6grenilen ve elde edilenleri pekistirmek ve
glivence altina almak igin iyi bir yoldur.
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5. insan Etkilesimi: iletisim ve Geri Bildirim

Demokrasi karsiti sdylemlerle basa ¢cikmanin bir teknik, strateji veya yontemden ¢ok daha fazlasi oldugu
ortaya ¢ikiyor. Bu olguyla basa ¢ikmak istiyorsak, insan olarak birbirimizle verimli iletisim kurmanin
yollarini aramaliyiz. Bu ayni zamanda kendi kdr noktalarimiza, icimizdeki kendini begenmis ve ahlaki
olarak digerlerinden daha Ustin olduklarini diistinen olasi "kiglk populistlere" de bakmamiz gerektigi
anlamina geliyor. Demokrasi karsiti sdylemlerle yapisal anlamda basa gikarken, kendimizle ve krizdeki
bir demokrasiye gémuli olugsumuzla da yuzlesmeliyiz.

Mesajlarin ingasi

iletisim dendiginde, aklimiza bilginin géndericiden aliciya gdnderilmesi gelir. Aliciya istedigimiz sekilde
ulagsmasi gereken bir paket olusturuyoruz:

Gonderici MESA] Alci

Bircok iletisim modeli, mesajin daha iyi bir sekilde ulasmasini saglamak igin sézli veya sdzslz
iletisimimizi gelistirmeyi hedefler. 'iletisim performansimizi' egitmek igin gok gaba sarf edilir - karsi tarafa
ne istedigimi (ve argimanlarimin neden daha iyi olabilecegini) nasil daha iyi anlatacagim. Bu, iletisimin
6nemli bir yonu olabilir. Yine de bir mesajin alicisi, istedigini duyma ve ima etme 6zgurliglne sahiptir.

Bu sekilde, her mesaj bir 'gerceklik insasidir' ve alici, duyduklarini kendi gercekligine gore yeniden insa
edebilir. Bu agidan bakildiginda, sonugta birbirimizi anlayabiliyor olmamiz sasirtici gérinuyor: Bir seyleri
gbnderme ve duyma bigimimiz her zaman bakis acimiza, deger sistemimize ve biyografik i¢
deneyimlerimize, igcimizde tasidigimiz krizlere ve sorulara baglidir. Ayni kelimeler farkli insanlar igin cok
farkli anlamlar ifade edebilir. Bir mesaj, bir gergeklikten digerine veya bir gergeklik ingasindan bagka bir
gerceklik insasina geger. 'Mesajin kendisi'nden (bu mesaj bizden badimsiz olarak var midir?) daha
o6nemlisi, génderici ve alici olarak iletisimi ele alma bigimimizdir.

Dort iletisim Katmani

Friedemann Schulz von Thun (Schulz von Thun 2008 - temel galismalari igin bkz. Schulz von Thun
2023), hem konugsurken hem de dinlerken farkli iletisim katmanlarini vurgulayan bir iletisim modeli
gelistirmigtir. Birbirimizle iletisim kurarken neler oldugunu daha iyi anlamamiza yardimci olur ve iletisimin
hangi yonlerine odaklanmak istedigimize kendimiz karar vermemizi saglayan farkli se¢enekler sunar.

Ozellikle s6zde "tarafsiz" ve "gergeklere dayall" olan ve meslektaslar arasindaki iliskilerde gok yaygin
olan cumleler, iliskiyle ilgili cagrilar ve mesajlar gibi bir dizi gizli mesaj igerir. Bunlar gizli oldugu igin,
konusmacinin altta yatan mesaji inkar etmesi ¢cok kolaydir ("Neden? Ben sadece sunu soyledim...!").
Bu manipdlatif oyun, ilgili kisiler arasinda gerginlige yol acar. Onlara gergeklere odaklanmalarini
hatirlatmak, asil ¢gatismay1 ¢ézmez. Yanhs anlamalar ve bunlari izleyen ¢atismalar genellikle belirsiz
iletisimin veya s6zde "buylk kulaklarin" sonucudur.

Gonderici (Gergeklik 1) MESA] Alici (Gerceklik 2)

Mesaj olusturma > Mesajin yeniden yapilandirilmas:

Genel olarak, kendinizi agiga vuran ydnlerinizi ve net ¢agrilarinizi buyik oranda iletmek faydalidir.
Asagidaki 6rnek bir model teskil etmektedir. Zaman zaman duyduklarinizi analiz etmek ve hangi
kulaginizla dinlemek ve cevaplarinizi hangi kanaldan iletmek istediginizi secerek aslinda ne séylemek
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istediginizi daha net bir sekilde anlamak faydalidir. Bu sekilde, altta yatan sorunu agik¢a ele almaya
veya bilingli olarak gérmezden gelmeye karar verebilirsiniz.

Gonderici (Gergeklik 1)
Konu katman:

Gergek olan ifadeleri igerir.
"Araba saatte 50 km hizla gidiyor.”

ftiraz Katmam

Kendini Agiga Cikaran Katman
Kendimle ilgili acifa qikardignm seyler; Harekete gegme Istegi veya emrini igerir.

"Yavagla!"

MESA]

motivasyonlarnim, duygularim ve degerlerim.

"Bu hizda kendimi rahatsiz hissediyorum.” Hiz sinirina Hfﬂﬁlk

iliski Katmam
Senin ve birbirimizle olan iliskimiz hakkinda ne diisiindfigiima ifade eder.

"Siirds tarzina gilvenmiyorum / Kotil bir siriicisiin/ Yardvmmma ihtiyacin var.”

Alici (Gergeklik 2)

Konu katman:
Gergek olan ifadeleri igerir.
"Araba saatte 50 km hizla gidiyor.”

Kendini A¢iga Cikaran Katman [tiraz Katmam

Génderenin kendisi ne diyor? Mesajina nasil yant verecefimi agiklarken ne

MESAJ

"Stiriis tarzemla ilgili bir sorunu var.” yapmaliyim?

Hiz stmirina ula,strk "Daha yavas siirmeliyim.”

iliski Katmamni
Benimle nasil konustugu, beni kim sandif.

"Isimi yapmamdan siirekli sikayet etmek istiyor.”

Ozellikle iki kisi arasindaki demokrasi karsiti sdylemler hakkindaki tartismalarda, iligki hakkinda sik sik
duydugumuz (ve gdnderdigimiz!) seyler kisa bir cimleye dénusturilebilir:

"Ben hakliyim - sen haksizsin"

Bu, Ustunlik ve asagilik arasinda bir gug iligkisi oldugunu ima eder. Her seyden dnce, bu iliskinin agikga
ortaya konmasi, kabul edilmesi veya goz hizasina gelmesi icin duzeltiimesi gerekir.

Ancak o zaman gercekler, argimanlar vb. hakkinda konugsmak mimkin olacaktir.

Dolayisiyla, akilci bir sGylem, iyi bir iletisim kurmaya pek yardimci olmaz. Gergeklerin ve argiimanlarin
(ve daha iyi egitimin) daha iyi bir toplum olmaya yardimci olacagi fikri yanlistir. Cogu zaman, kabul
gbérmeme, geride birakilma, gercekten kim oldugunuza dahil edilmeme hissi, demokratik ve bariscil bir
sekilde birlikte yagsamanin birgok sorununun kdékeninde yatar. Bu sorunun ele alinmasi ve elbette
aciimanin (kendini agiga vurmanin), sorumluluk almanin (ac¢ik ¢agrilarda bulunmanin) ve duygulara
odaklanmanin (iligki) gerekli oldugu agiktir.
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Geri Bildirim

Geri bildirim, iletisim sireglerini bilingli bir sekilde iyilestirmenin bir yoludur. Geri bildirim, kendimize karsi
tam olarak seffaf olmadigimiz i¢in bizim ve bagkalari icin dnemlidir. Johari Penceresi (adini yaraticilari
Joseph Luft ve Harry Ingham'dan alir), geri bildirimin baskalarinin yardimiyla daha seffaf olmamiza nasil
yardimci olabilecegini anlamak i¢in faydali bir kavramdir. "Ego"nun farkl bélimlerini gostererek, gelisim
adimlarinin nerede mimkiin oldugunu ve geri bildirim ve agiklamanin bagkalarina ve kendimize karsi
nasil daha 6zgln olmamiza yardimci oldugunu gdsterir.

Geri Bildirim

Geri bildirim, iletisim slreglerini bilingli bir sekilde iyilestirmenin bir yoludur. Geri bildirim, kendimize karsi
tam olarak seffaf olmadigimiz i¢in bizim ve bagkalari icin dnemlidir. Johari Penceresi (adini yaraticilari
Joseph Luft ve Harry Ingham'dan alir), geri bildirimin bagkalarinin yardimiyla daha seffaf olmamiza nasil
yardimci olabilecegini anlamak i¢in faydali bir kavramdir. "Ego"nun farkl bélimlerini gostererek, gelisim
adimlarinin nerede mumkiin oldugunu ve geri bildirim ve agiklamanin bagkalarina ve kendimize karsi
nasil daha 6zgln olmamiza yardimci oldugunu gdsterir.

Kendimce bildigim Kendim i¢in bilinmeyen

Kor noktalarim
"Bunu sadece baskalarn biliyor"
GERI BILDIRIM ISTEYIN

Herkesin bildidi halim

Bagkalari tarafindan bilinen Horkes bunt bilir”

Baskalar tarafindan
bilinmeyen

Gizli benligim Bilincaltim
"Bunu sadece ben biliyorum” "Bunu kimse pilmiyor"

Geri bildirim, diger insanlar Uzerinde yarattigim etkiyi anlamami saglar. Bu sayede, daha bilingli hale
gelebilir ve catisma durumlarinda destekleyici ve hosgorili bir iletisim tarzi gelistirebilirim. Geri bildirim,
cogu zaman elestiri yapmanin ince bir yolu olarak kullanilir. Burada, olgusal bilgiler (Konu katmant) iligki
ile baglantilandirilir. Génderen, Konu katmaninda bir sey ifade eder, ancak aslinda iligki katmaninda
baska bir kisiyi elestirmek ister.

Bu geri bildirim degildir. Konu (gercek bilgiler) arka planda kalir, ¢inkid genellikle insan olarak
iliskilerimize gergekten cesaretle bakmanin yerine geger. Dedisim ancak kendi icimde ve bagkalarinin
kendi motivasyonlariyla gerceklesebilir. Geri bildirimin amaci, kér noktalar fark etmek ve eylemlerimin
etkisini anlamaktir. Bu nedenle geri bildirim (sadece) bir teknik degildir: bir grup veya kurulus, zor
durumlarla daha iyi basa ¢ikabilmek ve ¢atisma durumlarinda daha fazla eylem se¢enegi bulabilmek
icin gonulli olarak acik ve 6zgin bir geri bildirim kultirt gelistirebilir.

Temel kurallar

e Geri bildirim sunulur veya istenir. Her iki durumda da geri bildirim sadece gonulli olarak ise
yarayabilir.

e Geri bildirim vermek, benim bireysel algimi paylasmakla baslar (DEGIL: “digerleri senin...

oldugunu fark etti”, “herkes sunu fark etti...”)

e En 6nemli bilgileri dnce paylasirim. Bununla birlikte, neyi paylagsmak istedigime ve neyi kendime
saklamak istedigime ben karar veririm (tabular ve mahremiyet saygisi).

e Geri bildirim alirken, kendimi hi¢bir sekilde savunmamaliyim. Sadece dinlerim.
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e Duyduklarimdan hangi sonuglari ¢ikaracagima ve g¢ikaracak miyim kararini ben veririm.

Geri bildirim adimlari

Geri bildirim istenebilir, bir grup iginde karsilikli olarak verilebilir; 6zel veya kamusal bir ortamda
yapilabilir. Guivenilir ve biraz samimi bir atmosfer gerektirir — ayni zamanda, bir toplulukta aktif olmak
istendiginde ekip igindeki i¢sel gliveni guglendirir. Geri bildirim elestiri icerebilir ve ¢ok derin olabilir —
ayni zamanda, temel tutumu, sinirlih@ ve gizelligi ile insan hayatina duyulan takdirdir.

Geri bildirim kullanilirken, asagidaki adimlar her zaman ayri ayri izlenmelidir
1. Kendini agiga vurma
“Seninle ilgili olarak fark ettigim sey bu. Bu, senin kisiliginle ilgili olarak 6zellikle algiladigim bir sey.”
2. lligki
“Bu algilar icimde bu duygulari uyandiriyor, bu konuda bdyle hissediyorum.”
3. Cagn
“Senin icin bir dilegim var, hayatinin ilerleyen asamalarinda benimseyebilecedin bir sey.”
4. Kargi tarafa tepki verme sansi verin.

Demokrasi karsiti sdylemler baglaminda, bu sira, karsi tarafin takdir, empati ve 6zgunligin (Rogers
1977) esit g6z seviyesinde birbiriyle paylasilabilecek bir teklif oldugunu hissetmesini saglar. Dahasi,
karsi tarafi degistirmeye c¢alismak yerine, 6ncelikle kendimi agiyorum ve degerler sistemim ve diinya
algim hakkinda bazi iggériler sunuyorum.

Geri bildirim ayrica, insan merkezli verimli iletisim i¢cin mutlaka ‘gerceklere’ veya argiimanlara ihtiyac
duymadigimizi da gosterir. Bu, ¢odunlukla ortak bir diinyayi paylagsma saygisi iginde birbirimizle iliski
kurmakla ilgilidir. Geri bildirim ayrica, insan merkezli verimli iletisim icin mutlaka ‘gerceklere’ veya
argimanlara ihtiyagc duymadigimizi da gostermektedir. Bu, ¢ogunlukla ortak bir dinyay! paylagsma
saygisi icinde birbirimizle iliski kurmakla ilgilidir.

Ozetle, bu analiz sosyal medyada sanal, anonim veya makine tarafindan tretilen séylemlerle etkilesimin
sinirlarini gdstermektedir. Guven iligkisi kurulmasi neredeyse imkansizdir ve bireysel kargi anlat
girisimlerinin ¢cok az etkisi olacaktir.
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6. insana Bakis Agimiz

Temel diizeyde, toplumu degistirmek isteyen aktif bir vatandas olmanin ne anlama geldigini tekrar tekrar
distnmeliyiz. Bunu neye dayanarak yapiyoruz? Aktivizmimize hangi értik insan fikri rehberlik ediyor?
Cogu zaman, bir insanin 6zinin ne olduguna dair bir model fikrimiz vardir. Bunlar acik¢a ortaya
konulmali ve tartisiimalidir. Asadidaki b6limde, insan olmanin ne anlama geldigine dair dort farkl temel
model sunulmaktadir; her biri, sosyal aktivizmin ve insanlarda degisimin temel varsayimlari hakkinda
ortak bir anlayisa yaklagsmak igin bir egitmen ekibinde kiglk bir etkinlikle uygulanabilir.

Metot

Asagidaki 6zeti bir yazi tahtasinda sunun ve asagidaki metinle genisleterek kiuguk etkinliklerle pratige
dokan.

1. Karakter modeli
Farkli insanlarin, 'dogalari' geregi oldukga istikrarli olan farkli karakterleri vardir.

Bunu birlikte analiz edebilir ve farkli insanlarin topluma bireysel ve Uretken katkilarini bulmalarina
yardimci olabiliriz.

2. Eylem modeli
insanlar bos bir USB bellek gibidir.

Onlar egitebilir ve Gzerlerine farkli seyler 'yazabiliriz'. Ve iclerindeki kot seyleri silebiliriz. Neyin 'iyi'
olduguna karar vermeli ve birgok insani bu konuda egitmeliyiz.

3. Yapilandirmaci model
Bize hangi yollari izleyecegimizi sdyleyen bir biyografik deneyim i¢ haritamiz var.

insanlar, farkli i¢ haritalariyla karsilasmali ve toplumun yolunda birlikte bariscil bir sekilde ilerleme
olanaklarini nasil genisletebileceklerini tartismalidirlar.

4. Sistem modeli
insanlar yalnizca gevrelerindeki yapilarin unsurlari olarak var olurlar.

Gug ve grup dinamiklerini birlikte yansitabilir ve bireysel 6zlemlerin dtesinde bir "uygulama toplulugu"
olusturmaya calisabiliriz.

insan Olmanin Ne Anlama Geldigine Dair Felsefi Modeller

Cok temel bir dizeyde, 6grenme hakkinda hangi fikir veya teoriye sahip oldugumuzu yansitmak
dnemlidir. insanlar ve toplum bir biitiin olarak nasil degisir, kendi katkilar nedir, dis etkilerin katkisi
nedir? Asagidaki modeller elbette asla "saf" degildir, analitik nedenlerle ayristiriimigtir. Temel cesitlilikler
gOsterirler, ancak "spiritiel" (6z olarak Askinlik) veya "ekolojik" (6z olarak Gelecek nesillere baglanti)
gibi baska modeller de dusunulebilir.

Once katilimeilar farkh kiiltirlerden 6grenmeyle ilgili sézler toplar ve katilimcilarin gocukluklari derlenir.
Bu "atas0zleri bilgelikleri" kiiguk gruplar halinde toplanir ve 6grenme hakkindaki ¢ok farkli fikirlerine gore
gruplandirilir. Sunumun sonunda dért temel modele baglanabilirler.

1. Karakter Modeli

Bu modele gére hepimizin 6zU olan az ¢ok istikrarli bir karakteri vardir; bu fikir, her insanin farkli sivilarin
bir karisimina sahip oldugunu distinen Yunanhlara dayanir; bu nedenle, balgamli, alaycli, depresif veya
histerik gibi kigilikleri ayirt etmislerdir. Ozelliklerin cogunlukla "olumsuz" oldugunu ve patolojik 6zellikleri
tanimladigini gérmek ilgingtir (psikolojide hala kullanilan modern bir versiyon igin Riemann 1961'e

45

* Co-funded by the

v
o *

Erasmus+ Programme
ok

of the European Union

)

), B

fiorEUrope!



Stand Up for Europe!
- / Argumentation training against undemocratic slogans:
European extension and updating

5.

ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

bakiniz). Yine de bunun derin kdklere sahip oldugunu goéruriiz, 6rnegin bir ise basvururken ve bir ekibe
"uyup uymadigimiz" analiz edilirken; psikolojik testler yaparken, kisiligimize gére 6zel ve profesyonel
olarak dogru yeri bulmaya caligirken. Ayrica egitimlerde katiimcilarin "hayvan karakterleri" gibi
tanimlamalari da vardir (her seyden 6nce zirafa, catismalar ¢iktiginda ortadan kaybolan kaplumbaga,
asla yakalanamayan tavsgan...). Bu model biz egitmenlere bir yonelim sagliyor, katilimcilarin kim
olduklarini analiz etmelerine ve dislinmelerine olanak taniyor, ancak statik olabilecegi ve bireysel olarak
insanlarin radikal bir sekilde degisme veya gelisme 6zgirliginu kisitlayabilecedi igin sorunlu.

Aktivite 1

Bu modeli uygulamak igin, hepimizin paylastii olumlu genel egilimleri tanimladigi ve bu modelle Uretken
bir sekilde galismak icin olanaklar sundugu igin "Riemann/Thomann karesi" (Thomann vd. 1988)
kullanilabilir. Flipchart'a bir ucu "mesafe"yi, diger ucu "yakinhd" temsil eden yatay bir gizgi ¢izilir.
Katihmcilar da bunu gizer ve hayatta genellikle mesafeyi mi yoksa yakinligi mi tercih ettiklerine goére
kendilerini gizgi Gizerinde kendiliginden konumlandiririar. ilk gizginin izerine bir garpi isareti olusturacak
sekilde baska bir dikey c¢izgi yerlestirilir. Bu gizginin uglari "istikrar" ve "degisim"i temsil eder. Yine her
katilimci kendini bu g¢izgi tzerinde konumlandirir. Her iki ¢izginin birlesimi, her katilimci igin bir
pozisyonla sonuglanir. Hep birlikte ayada kalkar ve ¢izgilerin de isaretlendigi odada ayakta dururlar. Bu
sekilde bir "grubun analizi" olur ve farkl karakterleri gésterilir. Bunun grup igin iyi olup olmadig, belirli
karakterlerin eksik olup olmadigi veya bunun zaten alakasiz olup olmadidi elestirel bir sekilde
degerlendirilebilir. Bu modelde, esnekligin yerlesik oldugunu belirtmek o6nemlidir. Cogu zaman,
icimizdeki hayal veya gerceklesmemis arzu, "gergek hayatta" oldugumuz seyin tam tersidir. Boylece
katilimcilar, kendi iclerinde, eger yapabilselerdi gercekten farkli olmak isteyecek sesler bulup
bulmadiklarini distnebilirler.

istikrar

mesafe yakinlik

degisim

2. Eylem modeli

Bu model, karakter modelinin "zittidir"; insanoglunun 6zinan, icerigi olmayan bos bir bilgisayar bellegi
gibi oldugunu soyler; yalnizca dissal diirtiiler tizerine "yazabilir" ve énceki diirtiileri de silebilir. insanlarin
tepki verme bicimi, Uzerine "yazilmig" olana baglidir. Dolayisiyla iyi veya kotu karakter diye bir sey
yoktur; nefret, hosgorisuzlik vb. gérdigimuzde, egitmenler olarak bu eski "programlari” silmeli ve yeni
durtdleri yodun bir sekilde egitmeliyiz; bdylece daha hosgoruli bir toplum inga edebiliriz. Bu modelin
kokleri, doga bilimlerinin artan basarisina ve dinya Uzerindeki kontrollerine dayanir. "Davranisgilik”
(Skinner 1976), insanlarin baris icinde bir arada yasayabilecekleri farkli "GUtopya" varyasyonlari
tasarlamaya g¢alismistir. Hobbes Leviathan'i (Hobbes 1668/2010) sundugunda bile bu yaklasimin kokleri
siyaset bilimine dayanir. Hobbes, toplumdaki bireyleri hareketlerinde fizik kurallarini izleyen toplar gibi
gorur. Kaos yasanmamasi icin onlari akillica birbirleriyle dengeye getirmek gerekir. Bu, toplumun
isleyisini saglayan "aydinlanmis diktatori" temsil eden "Leviathan" tarafindan yapilir. Bu, bu yaklagimin
sorunlarina isaret eder: asiri kontrol ve "uzmanlarin” digsal durtllerine uyulmasi gerektigi icin kisisel
6zgurligin olmamasi. Ancak bunu, i¢sel tutumu degistirmektense davranigi degdistirmeye gugli bir
sekilde inanan egitim programlarinda goériiyoruz. Ve elbette yeni modeller ve aktivitelerle galismak igin
kesinlikle belirli bir miktarda egitime ihtiyac¢ vardir.
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Aktivite 2

Grup bir daire seklinde durur. Bir kisi saymaya baslar, sonra bir sonraki ve sira devam eder. '3' iceren
(3, 13, 23, 30 gibi) veya 3'e bdllinebilen (6, 9, 12, 15 gibi) bir sayI oldugunda, kisi sayiyi degil, "blubb"
(b6blrlenme) der. Grubun 30'a kadar sayabilmesi i¢in biraz egitim gerekecektir. Ardindan, egitimin ne
kadar énemli olabilecegi degerlendirilir, ancak bunun sivil aktivizmin 6zU olup olmadigi ve bagkalarinin
kurallarina uyup uymadiklari sorgulanir.

3. Yapilandirmaci model

Bu model daha yenidir ve dnceki ikisinin bir kombinasyonu olarak gérulebilir; ancak insanlarin bir "6ze"
sahip olmadigini, diinyay1 gérme bigimimizin temelde "hayatta kalmak" igin kullanildigini iddia ettigi igin
radikal bir degisimdir. Bu, dis dlnyalarini tir olarak kendilerine en ¢ok yardimci olacak sekilde algilayan
hayvanlar tzerindeki biyolojik bulgularla da dogrulanmigtir. Dolayisiyla mesele iyi ve kétu degil, hayatta
kalmak igin neyin faydal neyin zararli oldugudur. Yasam yolculugumuzda, bize yon veren ancak ayni
zamanda tehlikeli yollar veya alanlar konusunda bizi uyaran "i¢ haritalar" gelistirdik. Bu, farkli insanlar
icin ¢ok farkli olabilir; 6rnegin, bazi insanlar icin ¢atisma ilerlemek ve gelismek icin harika bir yoldur,
bazilari iginse sizi surlkleyebilecegi icin giriimemesi gereken tehlikeli bir nehirdir. Bu haritalar biyografik
olarak edinilir, kolayca silinemez, belki de yeni segeneklerle zenginlestirilebilir. Bu modeli egitmek,
disaridan gelen uzman bilgisinden vazge¢cmek veya "gergede" inanmak anlamina gelir. Aksine,
katilimcilar farkli i¢ haritalariyla yizlesmeye ve karsilastiklari farkh diinyalar hakkinda tretken bir sekilde
ofkelenmeye davet edilirler. Bu slirecin niteligi, sonugtan daha énemli hale gelir. Zamanla, birbirlerinin
ilgili "mantigini”" birlikte kesfedebilir ve birlikte yeni ve verimli yollar gelistirebilirler. Bu model, sabit bir
temeli veya 6zU olmayan, ancak catisma ve tartismaya maruz kalan "radikal demokrasi" fikriyle
yakindan baglantilidir (Mouffe 1992).

Bu modele yoénelik bir elestiri, "gdreceli" olabilecegi ve higbir yonlendirme saglamayabilecegidir: Bize
dogru yolun ne oldugunu kim séyliyor? Ayrica, bu bireyselci modelde gériilmeyen mevcut yapisal glg
iliskilerine ve ayrimciliga koér olabilir (6nceki modellerde de oldudu gibi). Yine de, Sivil Aktivizm ve
"gelecek demokrasi" (sUrprizler garantili) yaklasimimiza uygundur; bu yaklasim, yalnizca "6tekinin"
gercekligini ve yalnizca kendimi degil, her zaman akilda tutarak, 6zglrlik ve 6z sorumlulukla
gerceklestirilebilir.

Aktivite 3

Katihmcilarin her birinden kuglk bir képek cizmeleri ve bunu komsularina géstermemeleri istenir.
Ardindan kagitlarini katlayip kaldirirlar. ikili gruplar halinde katilimcilar birer kalem alir ve birlikte
konusmadan bir kdpek cizmeleri istenir. Resimler genel oturumda gdsterilir. Yansimada, bir képegdin
nasil gérinduglne dair farkl yapilarin bir araya geldigi agikga gorulir. Bazen baskin taraf yapisini fark
eder, bazen de k&gida yeni ve ¢ilgin veya yaratici resimler gelir. Bu, bu modelle yeni ve 6ngérilemeyen
seylerin olabilecegini gosterir - ayni zamanda asiri sinirlenme nedeniyle yénelim kaybiyla sonuglanan
bir kaos da olabilir. Grup, egitimde farkli yapilarin GUretken veya sorunlu bir sekilde bir araya geldigi bagka
durumlar hakkinda da yansima yapabilir.

4. Sistem modeli

Oldukga yeni bir kdkene sahip olan bu model, yeryliziindeki seylerin birbirine bagliigini fark eder;
insanlar, birbirine eklenebilecek bireyler degildir. Aileler, kurumlar, toplumlar, siyasi partiler ve hatta
teknik olarak karmasik sistemler zaman iginde kendi gergekliklerini geligtirirler. Bu gerceklik, sistemi
temsil eden bireylerin bir dizi nedeni olarak dogrusal bir sekilde analiz edilemez. Klasik bir drnek, tim
aktorlerin iyi niyetli olmasina ragmen sistem etkilerinin felaketlere yol agtigi kalkinma c¢alismalaridir:
Afrika'daki bir kdyde kadinlarin geceleri yemek pisirebilmesi icin giines enerijisiyle ¢alisan firinlar, bu
kdydeki kadinlari daha da izole etmistir; artik odun toplamak ve haber aligverisinde bulunmak igin bir
araya gelmiyorlar ve gugcli sosyal baglar kuruyorlar.
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Bunu egitime donlUstirmek, odada bireylerin degil, sistemlerin temsilcilerinin oldugunu ve grubun
zamanla grup dinamikleriyle kendi sistemini olusturacagini hesaba katmak anlamina gelir (Stahl 2017);
radikal bir ifadeyle bu, 6érnegin bir¢ok katilimci ge¢ kalirsa veya biri rahatsiz edici bir sekilde davranirsa,
bunun ilgili bireylerle baglantili olmadigi, bize sistemin belirtileri hakkinda bir seyler anlattigi anlamina
gelir.

Burasi ayni zamanda gug¢ dinamiklerini fark edip yansitabilecedimiz bir yer. Birey olmanin 6tesinde,
hepimiz gli¢ gruplarina aitiz. Bir konu tartisilacaksa, bunu izlemek énemlidir. Ornegin, toplumlarimizda
aile hayati ve ig arasinda sec¢im 6zgurligu erkekler ve kadinlar igin farklidir: Erkekler ikisini de kolayca
birlestirebilirken, aile sorumlulugu konusunda kadinlara yonelik guglt beklentiler, herkese bireysel olarak
taninmig olmasina ragmen, bu 6zgurligu yasamalarini zorlastirir. Egitim agisindan bu, bir grubun ancak
bu sorunlar zamanla ¢6zlllrse hosgoéruli olabilecedi anlamina gelir - gug¢ yapilari ve ortik normlar
hakkindaki ¢gatismalar 6grenmenin 6nemli bir pargasidir; hosgoéri ve demokrasi dogrudan veya bireysel
olarak "6gretilemez", ancak bir sistemin Uretim surecinin bir par¢asidir.

Bu model, bireysel sorumlulugu ortadan kaldirip sistemin mantigina teslim ettigi icin elestirilebilir. Sistem
yalnizca kendi mantigini izliyorsa, bir egitmenin midahale etmesi veya herkesin ilerlemesini
"garantileyen" dirtller belirlemesi zordur. Yine de bizi ‘dlinyayi degistirme’ inancimiz agisindan olumiu
bir sekilde algakgonill kilabilir.

Yansitma

Modellerin 6zeti olarak, hepsinin kendi iginde bir ilgisi oldugunu belirtmek gerekir; ancak son ikisini,
birbirlerinden 6grenmeyi odak noktasi haline getirdikleri, siirekli yeni siire¢lere vurgu yaptiklari ve gii¢
dinamiklerine bakmaya agik olduklari i¢in agikga tercih ediyoruz. Genel olarak, bu iki yaklagim, Sivil
Aktivizmin hayatin kendisi gibi kontrol edilmesi gereken bir sey olmadigini, farkliliklar iginde baris iginde
yasamanin sirekli yeni ve yaratici yollarini bulma gabasi oldugunu anlamamizi saglar. Bunu basarmak
icin genellikle egitim gerekir ve birbirimizi daha yakindan tanidik¢a farkli karakterler ortaya c¢ikabilir;
ancak kisisel ve sistemik dlizeyde degisime her zaman agik olunmalidir.
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7. Canli Gevrim i¢i Egitimler

Firsatlar ve Gereksinimler

Covid pandemisinden bu yana, ¢evrimigi egitimler birgok egitim ortami igin standart bir segenek haline
geldi. Dinyanin doért bir yanindan katilimlarin yani sira spontane ag kurma toplantilari, gérsellestirme,
dokiimantasyon ve kigisel ag kurma icin yeni olanaklar, ¢evrimici egitimlerin egitim ortaminin ayrilmaz
bir parcasi haline geldigini gosterdi.

Ozellikle birkag giin siiren ve birkag béliimden olusan egitimlerde yeni bir yakinlik ve samimiyet ortaya
cikti: Birbirimizi sahsen gorip hissetmesek de tarafsiz ve halka agik bir "lUglnci mekanda" da
bulusmuyoruz, ancak genellikle 6zel bir ortamda baglanti kuruyoruz ve bu da paylagilan deneyimimizin
ve ¢alismamizin aktif bir pargasi haline gelebiliyor.

Bir egitimdeki ideal katilmci sayisinin 10 ila 12 arasinda oldugu bulunmustur; bu sayede spontane ve
belki de hararetli tartismalar sirasinda bile tepkileri belilemek mimkiindir. Daha blylk gruplarda, genel
oturumdaki tartismalari hazirlamak ve rahatlatmak icin klc¢lk gruplar halinde ¢ok fazla calisma
yapilmalidir. Egitimin suresi 3 saatten 3 gline kadar degisebilir; 6rnegin, 09.30 - 16.00 saatleri arasinda
kisa bir 6gle yemegi molasi verilebilir; daha uzun glnlerde ise ¢godu katilimci igin glnlik hayat devam
ettigi icin 2 saatlik bir 6gle yemegi molasi vermek mantiklidir. Ayrica, hedef gruba bagl olarak her zaman
sabah veya aksam olmak Uzere 5 haftalik gok bolimli formatlar da disindlebilir. Daha uzun egitim
serileri icin, katihmci bagina moderatdrle en az bir veya iki bireysel gérisme ayarlamak mantiklidir.

Cevrimigi egitimler i¢in kullanilabilecek ¢ok sayida farkh teknik video konferans sistemi ve destekleyici
ara¢ bulunmaktadir. Burada ayrintilara girmeyecegiz, ancak canli ¢evrimici egitimler i¢in bazi genel
gereksinimleri listeleyecegiz. Bazilari, akilli telefonlar aracihigiyla hizli is birligine olanak sagladiklari igin
cevrimdigi egitimlere de kolayca entegre edilebilir.

e Video

Ses kalitesi iyi olan bir video konferans sistemi — bunun mikemmel goérintilerden ¢ok daha énemli
oldugu kanitlanmistir. Calisma gruplari, sohbet ve temel ¢izim ve dokiimantasyon iglevleri icin kolay
secgenekler olmahdir. Uluslararasi baglamda, otomatik yazili geviri erisim engellerini ortadan kaldirmak
icin yararh olabilir. Konferans odasini egitimin resmi baslangicindan en az 30 dakika dnce agin ve
insanlari aktif olarak davet ederek gayri resmi gorusmeler igin size katilmalarini saglayin. Burada,
gelenlerin daha 6zel bir sekilde fikir aligverisinde bulunabilecekleri kiigik grup odalari da acabilirsiniz.
(lyi bir 8rnek: zoom.us).

¢ Yeni etkilesim yollan

Artik, video konferansin “kati kurallarini” ortadan kaldiran ve bdylece odada ¢ok daha esnek ve sezgisel
bir hareket imkani saglayan ¢ok sayida yeni teknik ¢6zim bulunmaktadir. Sistemde, kendi goriintinuzle,
istediginiz gibi ayarlayabileceginiz bir arka plan Uzerinde daire seklinde hareket edersiniz. Diger kisilere
yaklastiginizda, onlari daha yilksek sesle duyabilir ve kendi belirlediginiz gruplar halinde dogrudan
onlarla konusabilirsiniz. Bu, resmi egitim odasinin 6tesinde gayri resmi yan konugmalari ve aligverigleri
ek bir etkilesim diizeyi olarak entegre etmeyi cok kolaylastirir. (iyi 6rnekler: spatial.chat ve gather.town).

e Ag olusturma ve belgeleme

Katihmcilar odaya girerken veya molalarda sohbet ederken gayri resmi zamanlari olmadigindan,
katihmcilarin egitimden dnce resim, video ve bazi yazili agiklamalarla kendilerini tanitabilecekleri bir
ara¢ kullanin. Her biri i¢in hazirlanmig bir alana sahip bir platforma baglanti génderin.

Burada, egitimi gérinim ve his agisindan en ¢ekici hale getirmek igin brosur, proje baglantilar ve
resimler icin bir park yeri de olusturabilirsiniz. Egitimin sonuglari, sifre korumali olarak herkes tarafindan
belgelenebilir ve tamamlanabilir (iyi 6rnek: padlet.com).
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e Yaratici Etkinlikler

Deneyime dayali etkilesimler yaparken, katilimcilarin alt gruplar halinde platformu degistirmelerine izin
verin. Onlara, figlrleri hareket ettirebilecediniz, gizim yapabileceginiz ve goérsel olarak etkilesim
kurabileceginiz bir tir oyun alani olan bir ara¢ sunun. Katilimcilar is birligi yapabilmeli ve sonuglarini
belgeleyebilmelidir. lyi araglar, siireg ve sonuglarin islenmesinde esneklik saglar (lyi drnekler: flinga.fi ve
miro.com).

o ihtiyaglarin Degerlendirilmesi

Ozellikle gevrimigi egitimlerde, degisen ruh hallerine ve katilim diizeylerine duyarli olma kapasitesi
azalir. Uygun araclarla katilimcilar, ihtiyacglarini veya isteklerini, agik sorularini ve ele almak istedikleri
konulari anonim olarak paylasabilirler. Bunlar gruplandirilabilir ve elde edilen sonuglari belgelemek igin
de kullanilabilir. (iyi érnekler: mentimeter.com, conceptboard.com)

e Canl geri bildirim

Yazili olarak geri bildirim verirken, gevrimigi araglar herkesin yazdiklarini aninda goérsellestirmeye olanak
tanir; etkilesim ve yorumlar mimkundur. Arag, 6nceden rehberli sorularla hazirlanip yapilandirilabilir ve
ayrica seffaf bir izleme ve belgeleme ydntemi saglar (iyi 6rnek: etherpad.org).

Etkilesimi ve Duygulari Guglendirmek

Katihm, kisisel sorumluluk ve sire¢ odakhlik ile demokratik is birligine bagh olan ¢evrimigi egitimler,
asagidaki ipuglarini dikkate almalidir; bunlar aragsal olarak uygulanmamali, katilimcilarin
bagimsizligina duyulan temel bir takdir tutumunu yansitmalidir. Bu, herkesi esit sekilde zenginlestirecek
ve ilham verecek ortak bir 6grenme yoluna gotarar.

1. Kendinizi bir egitmen olarak tanitin!

Sanal egitimler bir yandan uzaktir, ancak diger yandan genellikle 6zel ortamlara iligkin i¢ggoriler saglar.
inisiyatif alin ve egitimin basinda katiimcilarla gevreniz hakkinda bir seyler paylasin, bdylece bir roliin
otesinde bir kisi olarak taninabilirsiniz. Konferans sisteminde etiketli veya “glzel” teknik arka planlardan
kacinin. Kendinizi konumlandirmak igin somut bir sey kullanin, bir fincan kahve, bir mum, masadaki bir
resim veya benzeri bir sey olabilir. Bu amagla ikinci bir kamera kullanin!

Katihmcilari, kamera goriintistnin 6tesinde genis bir alan yaratmak ve iyi bir konum hissi saglamak
icin gercek egitim yeri, bahge, dinlenme alani, kendi ¢evreniz gibi yerlere (gérsel) bir yolculuga ¢ikarin.

2. Her zaman kiiguk (en kiigiik) gruplarla baslayin!

Sanal egitimin hemen basinda, odak noktasinin etkilesim ve paylasim oldugunu belirten gesitli sinyaller
goénderin. Cevrimici ortamda sandalyelerle olusturulan bir cemberden daha yorucu olan klasik tanitim
turlarindan kaginin. Bunun yerine, katilimcilari 3-5 kisilik alternatif ikili veya Gglu gruplar halinde davet
edin ve kisa durtilerle kendilerini tanitmalarini ve 2-3 dakika icinde egditim konusu, guinlik yagsamdan bir
olay veya etkinlikle ilgili bir dilek hakkinda kisisel diistincelerini paylagsmalarini isteyin. Digerleriyle bu
ani “ylzlesme” bazen biraz zor olsa da egitim grubu i¢inde ¢ok sayida kisisel “baglanti” kurar.

Bu fikir aligverigi turundan sonra, tanitim turu yerine, sohbet penceresine konular ve kisilerle ilgili temel
distinceleri ayni anda yazmak mantikhdir.

3. Yaratici bir sekilde sohbet edin!

“Lutfen sohbette sorularinizi sorun.” Moderatér ile katilimcilar arasinda bir ayrim yaratan bu temel
tutumu kacginin. Bunun yerine, sohbeti hizli ve yaratici tanitimlar i¢in kullanin, érnegin “1 ile 20 arasinda
Uc¢ say! kullanarak sohbette kendinizi tanitin” (“4 cocugum var, 1 sanatginin yasadidi bir kdyde
yasiyorum ve 7 kez tasindim”).
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Sohbeti, bir konu hakkinda gagrigimlar veya atasézleri toplamak igin kullanin, érnegin “Ogrenme
hakkinda disindigunizde akliniza hangi atasozleri geliyor?” veya “Glvenlik hakkinda
distndugunuzde akliniza hangi sifatlar geliyor?”

Katilimcilar arasinda 6zel sohbetlere de izin verin — bu sayede, aksi takdirde egitim sirasinda gayri resmi
odalarda gergeklesecek olan kisisel, “gizli” ve yan sohbetler gelisir — ve siz de bunlarin farkinda
olmazsiniz, ancak bu ayni zamanda given ve gevrimigi egitimde bagimsizlik firsati da isaret eder.

4. Birlikte bir seyler yaratin!

Sembolik veya grafik tasarimin sanal olanaklarini kullanarak egitim grubu i¢inde bir topluluk duygusu
yaratin. Herkes 5 dakika iginde dogum guini gocugu igin bir dogum ginu buketi, en guizel korona
maskesi veya bir sonraki tatil i¢cin 6zlem duyulan bir yer gizerse, spontan, ¢ilgin ve ayni zamanda
duygusal resimler hizla ortaya ¢ikar ve bunlar unutulmaz olur. Diger “alstirmalarda” oldugu gibi soyut
bir gérev degil, herkesi esit derecede Kisisel olarak etkileyen ve birbirine baglayan bir sey bulmak
onemlidir (“Demokrasi resmi tasarlayin®).

Bu tr resimler, yeni bir gevrimici randevuda sembolik bir yeniden giris firsati sunar, belgelerde duygusal
baglantilar olusturabilir veya yazdirilip gesitli materyallerle katilimcilara génderilebilir.

5. Analog diinyayi kullanin!

Sanal egitimler gergek diinyada gergeklesir. MUmkiin oldugunda, bu somutlugu katiimcilarla birlikte
kullanin. Kendi gevresinden bir nesne kullanarak yapilan bir tanitim veya geri bildirim turu, kisisel bilgileri
aktarir ve farkli insanlari ‘somut’ hale getirir. Egitimden terimler veya ruh halleri toplayabilir ve herkesin
her biri i¢in bir nesne birakmasini saglayabilir veya bir dakika i¢inde bir k&git pargasindan bir nesne
yaratmalarini isteyebilirsiniz.

Slaytlarda ¢ok fazla sunum yapmak yerine, arkanizdaki yazi tahtasina yazmak daha keyiflidir, bdylece
ayaga kalkip video konferansin statik ortamindan c¢ikabilirsiniz. Calisma sonuglarini kagit ve kartlara
yazip sembolize edebilir ve katiimcilar bunlari kameraya tutmaya davet edebilirsiniz. Ya da sonuglar
yere dizip ikinci bir kamera kullanarak gorsellestirebilirsiniz.

Bagska bir basit secenek de ciftlere telefonlarini kulaklarina takarak birlikte yarlytse ¢cikmalarini ve bu
sirada konusmalarini istemek olabilir. Bu, hareket halinde olma ve ardindan fiziksel olarak gruba geri
dénme hissi yaratir.

6. Ses acik! Goriintiu agik! Kendi goriintiiniiz kapali!

Cogu sistemde, 20 kisiye kadar olan klgik gruplarda tim mikrofonlari sessize almak artik gerekli
degildir. Bu, aktif olarak “rapor katkisi” sinyali verdiginiz bir konferans gibi hissettiriyordu ve hala da dyle
hissettiriyor — hatta teknik bir el isareti ile bile. Bu temel tutumu 6nleyin ve herkesi mikrofonlarini agik
tutmaya davet edin ve herkesi spontan konugsmaya ve katilim gdéstermeye tesvik edin. Karigiklk varsa,
her zaman bir ¢ézim bulunabilir — ancak asil zorluk, her zaman ilk etapta canl bir tartisma ortami
yaratmak ve moderatdrin konusmak igin insanlari cagirmasini beklememektir.

Egitim sirasinda kameranin acik olmasi dogal bir durum olmalidir. Molalar sirasinda kamerayi kapatmak
yaygin bir uygulamadir — ama neden? Herkesi molalar sirasinda kameralarini agik tutmaya davet edin:
bu, molalar sirasinda temel bir baglamda hepimizin hala “orada” oldugumuzu ve sadece resmi bir
konferans odasinda “agip kapatmaya” gerek olmadigini gosterir. Ayrica, birisi digerlerinin geri
déndagunu fark ettiginde gayri resmi sohbetlerin baglamasini da mimkuan kilar.

Bazi sistemler, “kendi goéruntinu gérme” Ozelligini, yani kendi video goérintinizi gérme Ozelligini
kapatmaniza izin verir. Katilimcilari bunu denemeye tesvik edin, bdylece gercek bir egitimde oldugu gibi
surekli “ayna” 6niinde oturuyormus gibi hissetmezler, aksine kendilerine takilmadan digerlerini daha iyi
algilarlar.
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7. Arka koltuga gegin!

Sesi kapatin ve/veya goruntiyu kapatin — bu, moderator olarak grup igindeki etkilesimi gliglendirmek ve
kolaylastirmaya odaklanmaktan kacinmak igcin bazen yararli olabilir. Genel kurulda bir etkilesim alani
actiginizda, sembolik olarak sandalyeler ¢gemberinden c¢iktiginizi, dinlediginizi, ancak ses vel/veya
goruntu ile mevcut olmadiginizi bilingli olarak ifade edebilirsiniz. Bu, grubun da endiselerini ydnetmek
icin daha fazla kisisel sorumluluk almasi gerektigi anlamina gelir.

Ayni sey, kuglk gruplar halinde calistiktan sonra genel kurulda yapilan yansitma siregleri icin de
gegcerlidir. Ozellikle sanal alanda, insanlar egitmen “cagirincaya” kadar beklerler. 5-15 dakikalik bir siireyi
grup icin acik yansitma zamani olarak ilan edin, sesi ve/veya gorintlyl kapatin veya resmin kenarina
gegcin, dinleyin ve daha sonra hangi tartisma konularini ele almak istediginizi belirleyin. Klasik konusmaci
listesini tutmak zorunda kalmamak igin, katilimcilara birbirlerine dikkat etmeleri ve birbirlerine s6z
vermeleri sorumlulugunu tekrar tekrar verin.

Bu, kiguk gruplardan donls igin de gegerlidir — kati bir teknik zamanlama yerine, egitim gergcevesinde
mimkin oldugu 6lglde, genel kurula kendi baslarina dénme 6zgUrligu verebilirsiniz. Moderatdr olarak
sizin hakimiyet kurmadiginiz “yumusak gegcisler’ yaratmanin diger olanaklari arasinda, kuguk grup
Uyelerinin birbirlerini ziyaret etmelerine izin vermek, moderatdrin kiglk gruplari ziyaret etmesi veya
kiclk bir gruptan birini, hala ¢alisan bir kiiglik gruba géndermek sayilabilir.

8. Farkli bakis agilarini ve duygular gorsellestirin!

Dogrudan karsilagsmalarda oldugundan daha da az, farkl goérlsler, bakis agilari ve duygular sanal
alanda dogrudan kavranabilir. Bu nedenle, bunu genel kurulda, alistirmalarin étesinde gorinir kilmak
icin her zaman muidahaleler gereklidir.

Daha buyuk gruplarda, anket araglari, heyecan verici sorular ve konular hakkinda tartismali konulari
anonim olarak glindeme getirmek icin yararlidir ve bunlar daha sonra verimli bir sekilde daha fazla
calisma icin kullanilabilir. Daha klguUk gruplarda, uygun bir sistemle kendi adini yeniden adlandirmak
cok basit ve net bir olasiliktir: “Ne kadar memnun musunuz...” gibi bir soru i¢in tim katihmcilar kendi
adlarinin arkasina 0-10 arasinda bir sayl yazarlar — bulydk sapmalar, memnuniyetsizlikler ve
alistirmalarin 6tesindeki duygular dogrudan gérsellestirilebilir, tartigilabilir ve izerinde galisilabilir.

“Buguin hangi renksiniz? - Hayatinizda en énemli deger nedir? - Su anda nerede olmak isterdiniz?” gibi
sorular, ismin arkasina veya yerine hizli bir sekilde gorsellestirilebilir. Grup egzersizleri yapildiginda,
cesitliligi takip etmek igin, herkesin genel oturuma donduklerinde isimlerinin arkasina kendi galisma
gruplarinin numarasini veya adini yazmalarini istemek her zaman mantikhdir.

9. Pastanin iizerine krema — 6nceden bir siirpriz génderin!

Yiuz ylze egitimlerde her zaman fiziksel bir birliktelik anlari vardir: bir kutu gikolata dolasir, insanlar
birlikte kahve icer, egitim belgeleri veya brosurler dagitilir, veda hediyesi olarak logolu hediyeler verilir...

Mimkinse, katihmcilara 6nceden “Lutfen cevrimici egitim bitene kadar agmayin!” notu ile bir “strpriz
paketi” gonderin. Paket, materyaller, tatllar, egitimin konusuyla ilgili seyler icerebilir — herkes icin ayni
seyler veya daha sofistike olarak farkli seyler. Ancak, ¢alisma belgeleri ve tematik dédevler bunun igin
pek uygun degildir, bu nedenle gevrimigi egitimin varligini bunun igin kullanmalisiniz.

Cevrimici egitim sirasinda, siz ve diger herkes paketleri birlikte agabilir, birbirinize gosterebilir ve hatta
birlikte atistirmalik yiyebilir veya ekranin éniinde yeni fincanlarinizda kahvenizi yudumlarken bir sonraki
Uniteye gecgebilirsiniz.
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D. Carpim arka plani: Egitmenlerin egitimi

Egitmen olmak, sadece etkinlikleri okuyup agiklamalara ve galisma kagitlarina gére uygulamaktan daha
fazlasidir; egitmen olmak, bizzat deneyimlediginiz etkinlikleri ve atdlye kavramlarini aktarmaktan da
daha fazlasidir. Egitmen olmak, her seyden 6nce kendi biyografik gelisiminiz, insanlara, egitime
(6gretme ve Odrenme) karsi tutumunuz ve belirli editim alanlarinda gruplarla ¢alisma hakkinda
derinlemesine dusinmek anlamina gelir. TUm bunlar, igeriye bakma, meslektaslarinizdan geri bildirim
ve yapici elestiri alma ve hedef kitleyle her egitim aninda en iyisini yapma konusunda ¢ok yonliu olma
konusunda agik bir stirece hazir oimak anlamina gelir. Baska bir deyisle: Mevcut kisiler adina énceden
hazirlanmis kavram, plan ve etkinliklerden vazge¢gmek, genis bir egitim "araglar" yelpazesine sahip
olmak kadar dnemilidir.

Bu nedenle, kapsamli bir egitmen egitiminin asagidaki dort bdlimu icermesini éneriyoruz; her zaman
oldugu gibi, gergcekte uyum saglamak ve 6zveride bulunmak igin iyi nedenler olacaktir.

Egitmen Egitimi icin Kapsamli Bir Konsept
A. Programin, konseptinin ve aktivitelerinin taninmasi

Gelecegin egitmeni olarak, egitim programinin tim yonlerini 6grenmeli ve katiimci olarak
deneyimlemelisiniz. Sireye bagl olarak, bu bir hafta sonu veya tam bir hafta siirebilir ve grup
dinamiklerine ve digerleriyle kisisel etkilesim surecine de dahil olabilirsiniz.

B. Aktiviteleri denemek ve 6z degerlendirmeyi derinlestirmek

ikinci bélimde, 6zellikle siirec odakli aktivitelerin kolaylastiriimasini bir grubun korumali alaninda
deneyebilirsiniz. Alternatif olarak, deneyimli egitmenlere uygulamada eslik edebilir ve bazi kiglk
bélimleri deneyebilirsiniz. Buradaki daha énemli husus 6z degerlendirmedir: Benim igin kalite nedir?
Guglendirme ve katihm igin takdir edici alanlar nasil tasarlayabilirim? Meslektaslarimdan nasil
ogrenebilirim? Asagidaki bolim 6zellikle bu konulara odaklaniyor ve bu konular i¢in uygulamali
aktiviteler sunuyor. Teorik derinlesme dizeyine bagli olarak, bu belgedeki sosyo-politik ve didaktik
arka planlar boélimleri de kullanilabilir.

C. Diizenli ag kurma ve kogluk

Birkac pratik deneyimden sonra, karsilikh kogluk ve danismanlik icin bir grup egitmenle dizenli
(Cevrimici) Toplantilar yapmanizi oneririz. Zorlu durumlar ve etkileyici anlar paylasilabilir ve herkes
icin egitimlerin kalitesi sabitlenebilir. Bunun i¢in yedi adimda 'meslektaslar tarafindan kocluk' Gzerine
bir sema sunuyoruz.

D. Demokratik degerlendirme

istikrarli bir egitmen agi olusturulduktan sonra, bir yil kadar sonra kaliteyi daha yakindan
dederlendirme ve izleme zamani gelmis olabilir. Ancak, kapsamli bir degerlendirme yalnizca
kacinilabilir bir ek uygulama degil, ayni zamanda birlikte 6grenme deneyiminin bir pargasi haline
gelmelidir. Bu nedenle, soyut bir bilimsel "gercek" yerine "kullanima" odaklanmaya yardimci
olabilecek bir demokratik degerlendirme yaklagimi gelistirdik.
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1. Profesyonel Egitmenler icin Kalite Kriterleri

Daha 0Once bahsedilen uluslararasi konferans, argimantasyon egitimlerinin farkli yaklasim ve
projelerinden temsilcileri bir araya getirmistir. Katilimci bir surecgte, egitmenler i¢in kalite kriterleri
tartisiimistir (Boeser / Wenzel 2019). Egitmenlerin profesyonel olma yolunda nasil ilerlemeleri
gerektigine rehberlik etmek igin dort kalite standardi derli toplu bir bicimde formile edilmistir; bunlar
uzman goérismelerinden alintilarla desteklenmistir.

1. Kolaylastiricilar/egitmenler, toplumsal ve politik gelismelerle elestirel bir sekilde ilgilenirler.
Metodolojik, liderlik ve sosyal becerilerin yani sira 6zglnlik, mizah ve sogukkanlhlga sahiptirler.

2. Cogulcu demokrasi ve insan haklarini savunurlar. Her zaman 6zelestirel kalirlar (egitmen olarak
kendi calismalariyla ilgili olarak) ve kendilerini siirekli olarak gelistirmeye ve egitmeye
isteklidirler.

3. "Acik kaynak" ilkesini temsil ederler ve bu nedenle materyalleri paylasmaya ve derslere
katilmaya isteklidirler.

4. Cogaltici bir egitim onerilir.
Egitmenlerin igerikle ilgili ileri Egitimlerinin Yénii

Egitmenlerin becerilerinin, asagidaki konular Uzerinde c¢alisarak ve/veya onlara daha fazla egitim
vererek genigletiimesini éneriyoruz:

e Siddet icermeyen iletisim
e Grup odakl dismanlik
e Dilde irkgilik
o Toplumsal ényargilarin ve gug iligkilerinin etkisi
e  Otoriter yapilar
Egitmenlerden beklentiler/metodoloji
Dogma yok, ancak farkindalik...
e Egitimde aktarilmamasi gereken kisinin kendi siyasi tutumu
¢ Kisinin kendi ayricaliklari (6rnegin, beyaz ¢odunluk bakis agisi)
e Demokrasinin iginden gikilmaz ikilemleri

Katilimci gruplarin her biri, 6n bilgilerine (6rnegin, Onyargilar, siyasi katihm), egitim duzeylerine,
cesaretlerine, siyasi hosnutsuzluklarina veya yorgunluklarina, utangagliklarina veya catismaya girme
isteklerine bagli olarak 6zel bir yontem ve empatik etkilesim karisimina ihtiyag duyar.

Kisinin kendi glvensizliklerini (6rnegin, kendi hatalari, ényargilari ve bilgi eksiklikleri) kabul etmesi
genellikle daha anlasilir ve tartismaya daha elveriglidir.
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2. Giglendirme Alanlarinin Tasarlanmasi

Asagidaki test, demokrasi karsiti sdylemlerle basa ¢ikma egitimlerine gliglendirici unsurlari kapsamli bir
sekilde entegre etmek igin egitmenler igin pratik bir duyarliik kazandirma araci olarak kullanilabilir
(yapisal travma ve ruh saghgina yonelik tehditler zamanlarinda giclendirmenin vatandaslik egitimine
nasil dahil edilecedi hakkinda daha fazla bilgi icin VIA Bayern 2024'e bakin ve bu ciltteki A3 ve C3
boélimlerini karsilastirin.

Metot

Durum 1: Bir atdlye kolaylastiricisisiniz ve yardimci kolaylastiricinizla birlikte demokrasi karsiti
sdylemler Uizerine bir egitim hazirliyorsunuz. Ortaklardan biri su anda kendisini ciddi sekilde kisitlayan
zorluklarla kargl karsiya (siddet, dogal afet, hastalik, toplumsal galkanti vb. deneyimleri). Kendisi ve
ekibinin seminer igin gergekten yeterli kapasiteye sahip olmadidini belirtiyor. Nasil ilerliyorsunuz?

e Ortaga su anda neye ihtiyaci oldugunu soruyorsunuz ve seminerinizi onun ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde degistiriyorsunuz. Giglenmenin gergek anlamda deneyimlenebilecegi
durumlar tam da budur. Bu deneyim sadece ortak icin degil, ayni zamanda tum katilimcilar igin
eylem halinde bir gliglenme 6rnegi olarak da énemli olacaktir.

e Bir glindeminiz var ve bir badisciya karsl sorumlusunuz. Maalesef ortaginiz olmadan idare
etmek ve semineri onsuz diizenlemek zorunda kalacaksiniz.

e Ortagl yine de katilmaya ikna etmeye c¢alisiyorsunuz. Eder yine de katiimak istemiyorsa,
glcunuzu kullanip ona baski yapiyorsunuz.

Yansitma

Kosullara bagli. Bir atdlye kolaylastiricisi olarak, esneklie ¢ok az izin veren kosullara maruz
kalabilirsiniz. ilk cevap, elbette, herkesi en agik sekilde giiclendiren ve siire¢ odakli ve katilimci bir
sekilde isleyen cevaptir. Firsatiniz varsa, olasi 6zgurlikleri sorumlu kisilerle tekrar gériismenizi tavsiye
ederiz; genellikle diisiindiigliniizden daha fazlasi mimkiindir. Uglincii ¢dziim, giiclendirme agisindan
yanligtir. Sahip oldugunuz glg, guglendirme baglaminda bilingli, hakh ve herkesin yararina
kullaniimahdir; cevapta oldugu gibi sebepsiz yere degil.

Durum 2: Atdlye kolaylastiricisi olarak bir atélyenin yapisini gelistiriyorsunuz. Bazi konularda emin
olmadiginiz i¢in, uzmanlardan destek almak istiyorsunuz. Konugmaci olarak kimi dahil etmeyi
planhyorsunuz?

e Siz bir uzmansiniz ve profesyonel gorseller ve metinler iceren bir PowerPoint sunumu
hazirliyorsunuz.

e Demokrasi karsiti séylemler lizerine bir agilis konusmacisi davet ediyorsunuz.

o Etkinligi katilmcilarla birlikte hazirliyorsunuz. Katimcilara deneyimlerini ve becerilerini sunma
firsati sunuyorsunuz, bunu yaparken onlari tesvik ediyor ve destekliyorsunuz.

Yansitma

En guclendirici segenek elbette Uglincisudir. Burada konusmacilar gliclenmeyi deneyimler ve boylece
bunu diger katilimcilar i¢cin somut hale getirirler. Bu segcenek en katilimci, ancak ayni zamanda en ¢ok
zaman alan secgenektir. Bunun icin yeterli zamanin yani sira konugmacilari tazmin edecek para da
olmalidir. Birinci ve ikinci durumdaki dersler, "bir uzman dogru olani séyler, biz dinleriz" seklindeki pek
de guigsiizlestirici yapilari tekrarlar. Atdlye ¢alismalari hazirlamak igin gok az zamanin oldugu veya esas
olarak biligsel bilgi aktariminin s6z konusu oldugu durumlarda, bu elbette haklidir. Gliglenmenin asla
yalnizca biligsel dizeyde ise yaramadigini belitmek ve derslere duygusal ve eylem odakli unsurlar da
eklemenizi rica ederiz.

Durum 3: Demokrasi karsiti séylemler Uzerine bir egitim programi planhyorsunuz. Nasil ilerliyorsunuz?
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e Bireysel egitim bélumlerini ¢ok hassas bir sekilde planhyor ve slre¢ boyunca slrelere
uydugunuzdan emin oluyorsunuz.
e Mevcut sureglere yanit verebilmek igin her yerde tamponlar planliyorsunuz.
e (Cok hassas bir sekilde planliyorsunuz ancak katilimcilardan gelen durtilere her zaman
aciksiniz.
Yansitma

Sire¢ odaklilik esneklik gerektirir. Elbette, bir atdlye calismasi titizlikle planlanmahdir. Bizim
gorisumuze gore, demokrasiyi konu alan agik slreg egitimlerini yonetirken esnek kalmak, ara
dénemlerde planlama yapmak, sireg planlamasinda A, B ve C degiskenlerini kullanmak, katilmcilarin
durtllerine, ihtiyaglarina ve katkilarina yanit vermek ve bunun i¢in zaman ayirmak g¢ok énemlidir. Bu
ayni zamanda, benzer bir esneklikle ¢caligabilen yardimci kolaylastiricilarla iyi bir ince ayar gerektirir.

Durum 4: Birkag giin siiren bir egitime liderlik ediyorsunuz. ilk giiniin 6gle tatilinde geng bir katilimci
size hip hop dansgisi oldugunu, uzun yillardir 6gretmenlik yaptigini ve hip hop'in kendisine blyuk glg
verdigini sOyluyor. Bu katilimcinin vatandaslik egitimi alaninda egitmenlik deneyimi yok.

o Katihmciyla yodun bir sohbet ediyor ve hikayesinin sizi ¢ok etkiledigini séyllyorsunuz.

e GUndn sonunda katimcliyi kisaca tanitiyor ve diger katihmcilari aksam ondan hip hop hakkinda
bilgi edinmeye davet ediyorsunuz.

o Katihmciyi kursunuzda kisa bir hip hop dersi vermeye tesvik ediyorsunuz.

Yansitma

Yine, neyin mimkin oldugunu gérmelisiniz. Tium secenekler takdire sayan. En guglendirici, kaynak
odakli ve katilimci segenek elbette 3. segenek. Bu segenekte, katilimcinin becerileri o kadar ciddiye
alinyor ki neredeyse g6z hizasinda galisabiliyor. Seminer kolaylastiricisinin giici, katilimci bir sekilde
kisaca aktariliyor. Deneyimlerimize gore, katihmcilar kendilerine benzer firsatlar sunuldugunda ¢ok
sasiriyorlar ve kisa bir sireligine kolaylastiriciigi Ustlenmek igin destede ihtiya¢g duyuyorlar. Kendi
rollerini kisaca ayrintil olarak tartismayi teklif etmek mantikli olabilir. Benzer suregleri siklikla
kolaylastirdik ve sasirtici, harikulade ve ¢ok guclendirici slreclerin ve sonuclarin siklikla ortaya
cikabildigini belirtebiliriz. Demokrasi karsiti séylemlerle yaratici bir sekilde basa ¢ikma baglantilari,
uygulamali ilham ve motivasyon saglayabilir.

Durum 5: Egitiminiz icin bir yardimci kolaylastirici ariyorsunuz. Aramanizi sekillendirmek i¢in hangi
kriterleri kullaniyorsunuz?

o Kolaylastirici, egitim yaklagsimi ve igerigi hakkinda teori ve pratikte bilgi sahibi olmahdir.
e En iyi arkadasimi yanima aliyorum, onunla kendimi giivende hissediyorum.
e Yardimci kolaylastiriciyla iyi bir iligkim olmali: takdir edici, duyarli ve guglendirici.

Yansitma

Yukaridaki kriterlerin hepsi elbette dnemlidir. Glvende hissetmek 6nemlidir. En yakin arkadasinizin
elinizdeki gorevde yetkin olup olmadidi kontrol edilmelidir. Elbette, yardimci kolaylastiricinin demokrasi
karsiti sdylemlerle ilgili konularda bilgili olmasi gerekir. Bizim agimizdan, yardimci kolaylastiricilarla iyi
bir iligki/bag kurmak cok énemlidir. ilk olarak, bu giivenli bir bag igin bir model gérevi gérebilir. ikinci
olarak, "balik her zaman bastan kokar" ilkesini hatirlamak ¢ok énemlidir, yani kolaylastiricilar birbirlerine
saygl, duyarhlik ve yetkilendirmeyle davranirlarsa, katilimcilarin da aynisini yapmalari i¢in bir cerceve
olusturacaklardir. Bu nedenle, bir seminerdeki kolaylastiricilarin iligkileri, egitimdeki tim Kisiler
arasindaki iligkiler icin elzemdir. Katihmcilarla veya katilimcilar arasinda c¢atismalar varsa,
kolaylastiricilar bunun kolaylastirici ekibindeki ¢atismalarla da ilgili olup olmadigini elestirel bir sekilde
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incelemelidir. Hizmet saglayicilar arasindaki iyi iligkilere ¢ok yatinm yapiyoruz ve kolaylastirici
ekibindeki anlagsmazliklar katilimcilari koruyamayacak kadar blylrse seminer dizenlemeyiz.

Durum 6: Bir egitimden sonra, semineri iyi yonetmediginiz, hazirliksiz oldugunuz i¢in sug¢laniyorsunuz
clinku bazen katilimcilar kontroli ele aliyor ve her sey sadece gocukga seyler, eglence ve oyun ama
¢ok az icerikle devam ediyor. Ne oldu ve nasil devam edeceksiniz?

e Glglendirme yaklagsimi agikca ise yaramiyor. Bir daha kullanmayacagim.
o Katihmcilar egitimde ne oldugunu anlamadi. Daha iyi agiklamam gerekiyor.
e Katihmci tam bir keyif kagirici ve anlamadi. Her elestiriyi ciddiye almak zorunda degilsiniz.

Yansitma

Bizim bakis agimiza gore, gliglendirme seminerleri eglenceli, keyifli olmal ve katilimcilarda hafif, hatta
mutlu bir his birakmalidir. Bu tir seminerler yagsamaya aligkin miyiz? Ciddiye alinmasi gereken bir
seminer, ¢ok fazla oturma, karmasik icerik ve PowerPoint sunumlariyla "can acitmaz mi?" Ogrenmenin,
ozellikle de duygularla ve eylem diizeyinde 6grendiginizde, eglence ve coskuyla daha da iyi isledigine
inaniyoruz. Ancak deneyimlerimize goére, katiimcilarin da yanlarinda goétlrilmesi ve konseptin en
basindan acgiklanmasi gerekiyor. Genellikle her alistirmadan sonra buradaki 6grenme adiminin ne
oldugunu agikhyoruz. Bu, katilimcilara 6grenmenin tadini gikarma ve 6grendikleri hakkinda geri bildirim
alma izni veriyor. Bu basarili oldugunda, geri bildirim genellikle sGyle oluyor: "Ah, gun ¢oktan bitti, ne
yazik!" veya "Bir glinde ne kadar ¢ok sey 6grenebilecegimi ve ne kadar eglenceli olabilecegini fark
etmemigim!"
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3. Kogluk ve Danigsmanlk

Mevcut sorunlari ortadan kaldirmaya galismak yerine, iki etkinlikte egitmenler, egitim uygulamalarindaki
sorunlari kisisel zorluklar olarak yeniden tanimlamayi 8gdrenirler. Bunlar sunulur ve bir grup meslektasin
kaynaklari, kisisel zorlugun kapsamli bir analizini yapmak ve gelecege yodnelik olasi bakis agilari
gelistirmek icin kullanilir. Tek bir vaka ¢alismasina dayanan bu bakis agilari, genellikle bagkalarinin da
atolyelerinde ilerlemelerine yardimci olur.

Metot

Durum 1: Egitmenlere sorunlar ile kisisel zorluklar arasindaki farki tanitin ve bunu bir yazi tahtasinda
gorsellestirin.

Calismamiz baglaminda zor durumlari siklikla ¢éziilmesi gereken bir sorun olarak tanimlariz. Sorunlar
hakkinda konusmak, disaridan bir bakis agisi gerektirir. "Digarida" ¢ézilmesi gereken bir sey vardir.
Bununla baglantili dinya gorisi genellikle eksiklige dayanir ve sorunu teknik olarak dogrusal bir sekilde
¢cbzebilecedi varsayimina dayanir.

ik adim, egitimlerimizde gérdiigiimiiz sorunlari "kigisel zorluklar" olarak yeniden tanimlamaktir. Kigisel
zorluklar sunlardir:

e Acik uglu sorular

e "Ben..." kelimesini igerir

e Gelecek icin olumlu bir potansiyel ile formdle edilir

¢ Kisisel zorluk yasayan kisi tarafindan (kismen) ele alinabilir
o Degerler ve kisisel tutumla ilgilenir

Ornek: Birisi su soruyu séyle formiile edebilir: "Sorun, katilimcilarimizin umursamamasi ve zamaninda
gelmemesi." Bu pek de umut verici gérinmuiyor ve kontrol ve yaptirimlara isaret ediyor.

Kisisel bir meydan okuma olarak yeniden formile etmek gerekirse: "Katilimcilarimizi atdlye icin de
sorumluluk almaya motive etme ve ilham verme yéntemlerimi geligtirmek istiyorum." Bu sekilde daha
yaratici geliyor ve yeni fikirlerle yeni bir gelecege isaret ediyor.

Durum 2: Katiimcilardan kisisel zorluklari toplamak igin giftler olusturun; bu, meslektaslariniz tarafindan
verilecek bir koclugun baglangi¢ noktasi olacaktir.

Her ciftten, gruba getirmek istedikleri kisisel zorluklari diglinmelerini isteyin. Her giftte, partnerler
bireysel olarak kisisel zorluklari formile etmede birbirlerine yardimci olurlar (birlikte bir zorluk formule
etmemelidirler).

Bunlar sunlar olabilir:

e Egitimdeki somut zor durumlar

¢ Kisinin kendi roll veya alinacak kararlar hakkinda bir seyler

e Demokrasi karsiti sdylemler Uzerine egitimler vermenin genel ve teorik sorulari
Varyasyon (2)

Kisisel zorluklarin bulunmasina daha yogun bir sekilde hazirlanmak igin, tGm katilimcilardan
karsilastiklari bir zorlugun resmini veya semboliinii gizmeleri istenir. Resme birlikte bakarak, her bir
kisisel zorlugun formilasyonunu birlikte geligtirirler.
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Durum 3: Katilimcilardan kisisel zorluklari igin belirgin bir "gazete baglidl" veya "film adi" bulmalarini
isteyin ve yukarida gosterilen kriterlere gore formile edilmis bir sekilde kigisel zorluklarini ayri ayri
aciklamalarini isteyin.

Durum 4: Zorluklari bir panoda gruplayin ve farkli zorluk gruplari i¢in bashklar bulmaya ¢alisin. Hangi
zorlukla baslamak istediginize katiimci grubuyla birlikte karar verin. Genel zorluklarla degil, tek bir
kisinin somut kisisel zorluguyla baslamak 6énemlidir. Somut bir vakay inceledikten sonra, gogu zaman
diger katihmcilar kendi benzer vakalari igin yeni bakis agilari bulurlar.

Durum 5: Katiimcilara meslektaslari tarafindan verilen bir koglugun asagidaki 7 adimini (Rabenstein
ve ark. 2001) bir yazi tahtasi Uzerinde gdsterin ve sonraki adimlar igin gérunir birakin. Katilimcilara, bu
yontemin dis uzmanlara glivenmek yerine meslektaslarinin kaynaklarini ve deneyimlerini kullandigini
aciklayin. Ozellikle disaridan profesyonel veya kurumsal bir teklifin olmadigi STK'larda oldukga
faydalidir.

Ardindan, vaka sunumcusunu yaklasik 4-5 katilimcidan olusan bir "kogluk grubu" ile birlikte ayri bir daire
olusturacak sekilde yaniniza oturmaya davet edin ve bu 7 adimi kolaylastirin.

Yansitma

Yoéntemi katilimcilarla birlikte dederlendirin ve meslektaslarinin koglugunu gelecekte kendi projelerinde
vaka ¢alismalari icin nerede uygulayabileceklerini paylagmalarini saglayin.

Bu nedenle, kapsamli bir egitmen egitiminin asagidaki dort b&limu igcermesini éneriyoruz; her zaman
oldugu gibi, gergekte uyum saglamak ve 6zveride bulunmak igin iyi nedenler olacaktir.

Meslektaslar Tarafindan Kogluk - Yedi Adim

Asagidaki yedi adim, ydéntemin kolaylastirimasindan énce aciklanmalidir. italik olarak yazilan
aciklamalar gorsellestiriimemeli, kolaylastiriciya yéntemi aciklarken ipuglari vermelidir.

1. Vaka verenin belirli bir durumla ilgili kisisel zorlugunun sunumu
Kogluk grubu, kolaylastirici/egitmenle konusurken sadece dinliyor.

2. Kogluk grubunun c¢agrisimlari: "Bu bana sunu hatirlatiyor... Bunu duydugumda,
dusunuyorum, hissediyorum ki..."

Vaka verene yalniz olmadigini, sorunun daha genig bir gruba yayilarak paylasim hissi verdigini
gosterir. Kogluk grubu arasinda herhangi bir tartisma olmamali, sadece benzer deneyimler
paylasiimalidir.

3. Kogluk grubu tarafindan agiklayici sorular sorulmasi

Vaka verenle tartisma yapiimamall, ancak vaka daha net hale getiriimelidir.

4. Kocluk grubu tarafindan yansitma a: "Bu durumda 'vaka veren' olarak hissediyorum,
distnuyorum..."

Kogluk grubu tarafindan yansitma b: "Duruma dahil olan bir kisi olarak (ekip Uyesi, yonetici,
arkadas, diger gatisma tarafi...) hissediyorum, disuntyorum..."

Bakis acisini degistirerek, vaka verenin kendi sesini ve vakadan etkilenenlerin 'diger seslerini'
duymasini saglamak.

5. Vaka verenin geri bildirimi: "Bu dogru, bu benim i¢in yeni ve ilging, bu benim durumumdan
farkl..."
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Vaka veren, tepkilerini paylagir ve boylece kogluk grubunun katkilarini takdir eder, bir kaynak olarak
nasil iglev gérdiiklerini paylagir.

6. Kogluk grubu tarafindan yaratici gelecek fikirleri ve ¢ézimleri derlenir.

Kolaylastirici, her fikri sanstirsiiz bir sekilde yazar. Herkes, kolaylastirici ve kogluk grubunun 6tesinde
vakayi gézlemleyenler de dahil olmak (izere, fikir katabilir.

7. Vaka verenin fikirler hakkinda geri bildirimi: "Bu faydali, bunu daha énce denedim, bunu
yapmayacagim..."

Kolaylastirici, faydali olan fikirleri yesil renkle isaretler ve bu sekilde gelecekte kisisel zorlukla basa
¢ikmanin yeni yollarini vurgular.
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E. Kalite Arka Plani: Demokratik Degerlendirme

1. Kalite — Standartlar ve ikilemler

Demokrasi karsiti sdylemlerle micadele ve bunlara karsi ¢ikma egitiminin ne olabilecedi konusunda
bircok farkh anlayis ve yanlis anlama bulunmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi bir konferansta farkh
yaklasim ve projelerden temsilciler bir araya getirilmigtir. Katiimci bir slregte, genel olarak
"standardizasyon" ve ozellikle de kalite kriterleri tartisiimistir (Boeser / Wenzel 2019). Ayrica,
vatandaslik egitimi alanindan uygulama yazarlari, akademisyenler ve kurumlarla gérismeler yapilmis
ve bu alanda vatandaslik egitiminin profesyonellestiriimesine iliskin gorusleri paylasiimistir. Ana
sonuglar burada sunulmustur; bunlar egitim yaklasimimiz igin yol goésterici niteliktedir.

"Kalite standartlar" terimi, argimantasyon egitimindeki cesitli gelismelerle basa ¢ikmanin baslangig
noktasiydi. Bu, 6zellikle egitim alaninda, her tirlt profesyonellesmeyle birlikte gelen temel bir tartismayi
da beraberinde getirir: Standardizasyon, siyasi egitimde sire¢c ve 6zne odaklihgin gerekliligine artik
saygl gostermeyen bir standardizasyona ne 6élgtide yol agar? Dar standartlar, siyasi egitimin temsil ettigi
seyi, yani hedef gruplara, durumlara ve degisen toplumsal taleplere yonelik siirekli dedisen yaklasimi
aslinda diglamiyor mu? Bu, gelistiriciler, misteriler ve yazarlarla yapilan goérismelerde de dile
getirilmigtir:

Ote yandan, farkli tekliflerin, yaklagimlarin ve metodolojik unsurlarin cesitliligi, keyfilige yol acarak "bar
sohbetlerine kargi argiimantasyon egitimi"nin 6zini zayiflatabilir mi? Teklifler, siyasi egitim iddiasini
yitirecek kadar keyfi bir sekilde kullanilabilir mi? Mdusteriler ve katilimcilar igin, 6zellikle de egitimin
bashgiyla ilgili olarak, benzer bir 6z saglamak igin belirli bir "beklenti giivencesine" ihtiya¢ yok mu?

Peki profesyonellesmenin dogru yolu nedir?

Belki de 'dogru yol'un ne oldugunu sormak basl basina bir hatadir. Klaus-Peter Hufer soyle diyor:
"Demokratik bir kiltir ayni zamanda tartismacihdi ve gatismaya girme istegini de igerir." Eger bu,
argimantasyon egitiminin profesyonellesmesi igin de gecerliyse, mesele dogru yoldan ziyade, bir
yandan cesitlilige izin verirken diger yandan ortak standartlar olusturabilecek sekilde gerilim alanlarini
kesfetmek ve alani daraltmakla ilgilidir. Bu gerilim alanlarinin farkina varmak ve bunlar Gzerine
dislinmek, kisinin kendi konumunun ikileminin farkinda olan ve ayni zamanda yeni durtilere acik olan
profesyonel bir tutuma yol agabilir.

Dolayisiyla, kaliteli tartismanin bir yandan cesitlilik ve standartlastirma gibi bireysel degerleri
mutlaklastirma ve bunlar hakkinda tartisma riski tasidigi, diger yandan da dretken gerilim alanlari
Uzerinde distinme ve ikilemi fark etme firsati sundugu acgiktir. Bu da demokratik bir séylem kdltirtine
katki saglar.

Argimantasyon egitiminin kendisi icin de ¢6zulmez gerilim alanlari mevcuttur: Bir yandan, giderek
mutlaklasan bir sGylem bigimine 'karsl' normatif bir iddiay1 temsil ediyoruz; diger yandan, demokrasi
karsiti sdylemler dile getirenleri sucladigimiz ayni ahlaki kibir ve her seyi bilen tavirla kendimizi
g6stermemeliyiz. Bu, arastirmada ve roportajlarda da tekrar tekrar ortaya ¢ikti. Bu, demokrasinin temel
bir unsuruyla ilgilidir: Demokrasinin kendisi asindiriimadan, begenmedigimiz fikirleri dile getirenlere nasil
6zgurlik taninabilir? Dolayisiyla egitim strecinin kendisi de bu gerilimi yansitmali ve bununla tretken
bir sekilde basa ¢ikmalidir. Bu, demokrasi karsiti sdylemler 'hakkinda' bir egitim degil, birlikte yasamanin
yeni yollarinin kesfedilebilecegi korumali bir alanda kolektif bir sireci deneyimlemektir.
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2. Basarinin Gostergeleri

Demokrasi karsiti sdylemlerle micadele eden egitim yaklasiminin genel tutumu, bir temel olarak bir
araya getirilen ve sahadaki gérigsmelerden alintilarla desteklenen ¢ hususa indirgenebilir:

1. Cesitliligin Taninmasi

Cesitlilige -hatta hos olmayan gesitlilige bile- izin vermenin demokrasinin 6zunln bir pargasi ve koruyucu
onlemlerinden biri oldugu kabul edilmektedir.

2. Elestirel Oz-Yansimanin Gerekliligi

Cesitlilikle basa cikma zorlugu herkes igin ortaya ¢ikar ve her zaman elestirel bir sekilde yansitilir. Bu,
Ozellikle egitimde esit bir zemin sadlamak i¢in kendi konumlarini ve degerlerini tekrar tekrar sorgulama
sorumluluguna sahip olan egitmenler igin gegerlidir.

3. Demokratik Standartlarin Korunmasi

Mevcut temel haklar ve insan haklarinin temeli, radikal demokrasi anlayisiyla saygi gérmeli ve
savunulmalidir.

Uluslararasi tartisma surecinden ve ortak ulkelerdeki mevcut programlardan yola ¢ikarak, asagidaki
yedi hedefin egitimlerde bu gostergeleri desteklemek i¢in uygun oldugu gorilmektedir:

1. "Avrupa'da Demokrasiyi Gelistirmek", bir yandan soéylemlerin elestiriimesini, dijer yandan
insanlarin takdir edilmesini saglayan karsilasma ve anlayis alanlari yaratir.

2. Sorunlu soylemlerle Uretken bir sekilde etkilesim kurmanin 6n kosulu, birbirimize anlayisla
yaklasmak. Bu tlir soylemlerin arka plani ve "nedenleri" konusunda farkindalik yaratmak,
insanlari ciddiye alan ancak duruslari sorgusuz sualsiz birakmayan bir tartismaya girmek igin
¢ok dnemlidir.

3. Egitim, kisinin siyasi tutumlari, inanglari, insanlari ve kendisinin ve bagskalarinin dinya goérusleri
hakkinda farkindalik yaratarak, mantikli bir durus sergileyebilmesini saglar.

4. Egitimler, boylece simdi ve gelecekte bir demokraside nasil birlikte yasamak istedigimiz
konusunda bir tartisma ortami yaratir. Ortak 6grenmenin bir bigimi olarak takdir edici tartisma,
ortak cevaplar ve ortak ¢éztimler bulmayr mamkuan kilar.

5. Atélyeler, kisinin hem kendi siyasi yargisini hem de muhatabinin siyasi yargisini ve hareket
etme becerisini glclendirme firsati sunar. Egitimdeki tartismalar ve rol yapma oyunlari,
katimcilar ayrimcilik, nefret, dislanma, basit diusinme ve genellemelere karsi duyarli hale
getiren ve onlara eylem secenekleri sunan takdir edici bir diyalog sunar.

6. Egitimler, "iyiye inanan" kisileri kendi kér noktalari ve dnyargilari konusunda tekrar tekrar ve
Uretken bir sekilde uyararak 6z degerlendirme yapmaya tesvik eder.

7. lletisim stratejileri ve tekniklerinin yansitiimasiyla medeni cesaret tesvik edilir. Bu strateji ve
teknikler, demokrasinin igsel ikilemlerinin farkindahdinin agik¢a tesvik edilmesinin yani sira,
farkli degder ve tutumlarin karmasikhiginin farkina varilmasini ve bunlar hakkinda diyalogu
kolaylastirir.

Atolyelerin temelini insan haklari ve demokrasi olusturmaktadir. Bu degerler temeli, katiimcilarin siyasi
katilimlarini guglendirir. Yapisal ayrimcilik konusunda farkindalik yaratmak, ayrimciliktan etkilenenleri
seminer ortamlarina aktif olarak dahil etmek ve dahil etmek kadar énemlidir.

Sivil cesareti uygulamak icin glvenli alanlarin dnemine ek olarak, muhalifler arasinda siyasi egitim
ortaminda bilingli bir sekilde tartismayr mimkin kilan formatlar da mevcuttur. Degisim dartileri,
insanlarin kisitlamalara ve degersizlestirmeye karsi kendi seslerini ylUkseltmelerini saglayan
ozgurlestirici egitim ¢alismalari baglaminda belirlenir. Bu ayni zamanda kiginin kendi sinirlayici diigtince
bicimlerinden ve ényargilarindan kurtulma sansi da sunar.
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Ayni zamanda, demokrasi karsiti sdylemlerle ilgili bir egitimin sinirlarini akilda tutmak énemlidir: Bu
cildin A ve B bdlumlerindeki analizlerin de goésterdigi gibi, derin tarihsel, yapisal ve ayni zamanda

kurumsal ayrimcilik demokrasi karsiti sOylemlerin 6ztinde yer alir. Bir egitim, bu baglamda ufuk agici
olabilir ve tartismayi tesvik edebilir. Ancak bu yapisal olgulari tek basina ele alamaz.
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3. Demokratik Bir Diirtu Olarak Degerlendirme

"Simdi de degerlendirme - sanki yeterince isimiz yokmus gibi!"

Birgok kisi, bu ek ylk izlenimine ve bununla iligkili olarak disaridan belirlenmis bir él¢itliin 6ninde kendini
hakli ¢ikarma hissine asinadir. Kisinin kendi isi Uzerindeki kontroli tehlikede gibi goérinur; 6zellikle
kultdrlerarasi alanda karmasik ve gogu zaman cgeliskili olan kendi eylemlerini inceleyip sorgulayan ve
gunlik yasamin ¢abalarini bilmeden eksiklikleri ortaya koyan bir dis "yargig" gibi.

Ayni zamanda, 6z-dederlendirme olarak degerlendirme, daha kiigik anketlerden, hedef gruplarin
memnuniyeti Gzerine yapilan anketlerden ve bireysel gérismelerden bilinmektedir - buradaki baslangi¢
noktasi bilindik yontemlerdir. Bu genellikle, tarafsizlik ve nesnellikle iligkilendirilen s6zde klasik bir
"bilimsellik" iddiasini karsilama girisimidir - ve ayni zamanda toplanan verilerin yeterince kapsamli olup
olmadidi, kisinin kendi sonuglarinin uygun olup olmadigi ve ifadelerin (glizel bir sekilde) hos bir
atmosferle renklendirilip renklendirilmedigi konusunda huzursuz bir his vardir.

Degerlendirme, glnlik pragmatizm ve tehdit arasinda bir gerilim alani olarak deneyimlenir.
Degerlendirme, kisinin kendi proje ve stireglerinin motive edici bir bileseni nasil olabilir? Kiltirlerarasilik,
g6¢ ve ayrimcilik yapilari baglaminda degerlendirme, kisinin kendi pratik eylemlerine nasil yapici bir
katki saglayabilir? De@erlendirme kendini nasil demokratik bir miizakere sireci olarak gorebilir?
"Demokratik degerlendirme" ne olabilir ve somut yontemlerin 6tesindeki temel tavri nedir? Kenneth
Howe bunu soyle ifade eder: "Egitim arastirma metodolojisi, demokratik amaglarla iligskisinden ayri
degerlendirilemez." (Howe 2003, s.11).

Bunun temeli, demokratik degerlendirmenin doért temel ilkesidir:

Takdir: Demokratik degerlendirme, kisinin kendi ¢alismasinin kaynaklarina ve potansiyeline odaklanir.
Gecmige yonelik temel soru olan "Simdiye kadar ne yanhs gitti?", gelecege yonelik temel soru olan
"Gelecegi sekillendirmede bize ne yardimci olur ve fayda saglar?" haline gelir. Anketler ve veri toplama
icin takdir edici bir gcergeve olusturmak da 6nemlidir.

Katilim: Katilimci bir degerlendirme, s6zde "tarafsiz" bir dis bakis agisindan yola gikar ve daha énce
bu tur sireclerden diglanmis hedef gruplarin bakis acgilarina agilir.

Bu gruplar, "veri saglayicilar" olmaktan ¢ikip tim degerlendirme slrecinde esit katilimcilara dénugsurler.
Boylece bir dederlendirmenin sonuglarinin degerlendiriimesi, kultlrlerarasi bir mizakere surecine de
donusdar.

Gunlik hayata yakinlik: Degerlendirme stirecgleri daha hedef grup odakli olacak sekilde tasarlanmistir.
Etkilesimli bir atdlye calismasi karakteri ve agiklayici, anlatisal ve sembolik unsurlar, "veri toplama"
kavramina yeni bir anlayis kazandirabilir. Bu ayni zamanda bir degerlendirme surecinin her zaman
degerlendirmenin kendisi Uzerinde ortak disinme unsurlarini igerdigi anlamina gelir.

Yapisal degisim: Ayrimcilik yapilari baglaminda demokratik dederlendirme, bilingli bir miidahale olarak,
daha 6nce toplumsal diizeyde séylemden diglanmis olanlarin seslerini ve konumlarini da glglendiren
net bir siyasi konumlandirma anlamina gelir. Kendilerini "normal" olarak tanimlayan c¢ogunluk
toplumunun bakis acilarinin, daha o6nce gérinmez olanlara kiyasla degerlendirme surecinde
sorgulanma olasiligi daha yuksektir.

Genel olarak, yukarida agiklanan ilkeleri temel bir érgutsel tutum olarak yerlestirmek igin uzun vadeli ve
genis kapsamh bir demokratik degerlendirme kultiri olusturulmasi gerekmektedir. Ancak bazen,
actklanan temel tutumla uyumlu kiglk adimlar baslangigta faydali ve mantikli olabilir.

64

* Co-funded by the

**
o *
*'* *; Erasmus+ Programme / E
“ of the European Union

fiorEUrope!



~\

|

Stand Up for Europe!
Argumentation training against undemocratic slogans: X

European extension and updating
ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

fiorEUrope!

4. Demokratik Degerlendirmenin Yedi Adimi

Asagida, demokratik degerlendirmeye ydnelik sure¢ odakli bir metodolojik yaklasim yedi adimda
O6zetlenmektedir.

Bu prosedur, bir yandan "dahil etme, diyalog ve muzakere" (House vd. 2000) ¢ adimh yaklasimina,
diger yandan "degerlendirici sorgulama" (Cooperrider vd. 2008) orgitsel gelisim modeline
dayanmaktadir. Demokratik degerlendirmenin, degerlendirme arastirmalarina ydnelik disiplinlerarasi
yaklasimlardan ve degdisime yodnelik eylem odakh yaklagimlardan beslendigi agikga ortaya ¢gikmaktadir.

Burada odak noktasi "bigimlendirici degerlendirme"dir; yani, kisinin kendi eylemlerini gelecege yonelik
bir sekilde iyilestirmek igin surekli olarak disiinmesidir. Bu, en iyi ydontemlerin bir tarif kitabi degil, bunlari
ilgili herkes icin faydali ve motive edici olan genel bir degerlendirme anlayisina yerlestirmekle ilgilidir;
bdylece iyi bilinen ve kanitlanmis yontemler bile daha fazla sonug getirecektir.

Her seyden 6nce, bdyle bir degerlendirme slrecine genel bir bakis, degerlendirme ekibinin proje
hakkinda baslangigta bir fikir edinmesine yardimci olabilecek temel sorulari sunar. Bir 'degerlendirme
kultdri'nde, genel siregten kiglk adimlarla baslamak ve ardindan bu tir olumlu deneyimler (izerine
kademeli olarak insa ederek daha kapsaml bir dederlendirme gelistirmek énemlidir.

Dahil Etme: Hedeflerin Netlestirilmesi

1. ik baglam ve ilk soru

Degerlendirmeyi kim devreye soktu?
Bunun ardindaki olasi niyetler nelerdir? Bununla kim ilgilenmeli?

2. Paydaslarin katilmi. Degerlendirme konusunun tanimi

Demokratik dederlendirme surecini kim desteklemeli ve uygulamalidir?

Kimler danhil ediliyor, kimler (kasith olarak) diglaniyor? Ozellikle ne arastirilacak?
Degerlendirmeyle hangi cagrisimlari ve sembolleri iligkilendiriyoruz?

Hangi hedefleri ve basar kriterlerini halihazirda olusturduk?

3. Paydas caligtayi: Farkli bakis agilarindan degerlendirme tasarimi

Basari derken aslinda neyi kastediyoruz?
Ortak degerlendirme sorumuz nedir?
Hangi kriterleri, gostergeleri ve yontemleri kullanmak istiyoruz?
Diyalog - Ortak anketler
4. Mevcut glglii ybnler, kaynaklar ve vizyonlarin anketi
Projemizde halihazirda neler calisiyor? Bizi profesyonelce hareket etmeye motive eden sey nedir?
Basarimizin temel faktorleri nelerdir?

Projemizde kapsamli bir basarinin nasil gergeklesecedini nasil hayal edebiliriz? Mesleki ¢galismalarimiz
icin en uygun gelecek vizyonu nedir?

Sonuglari farkh paydaslara nasil sunabiliriz?

5. Anketlerin Sistematiklestiriimesi

Veriler, tim paydaslarin katma deger gorecegi sekilde nasil sistemlestirilebilir?
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Yazili sunuma hangi alternatifleri sunabiliriz?
Muzakere - Gelecegi birlikte sekillendiriyoruz

6. Paydas caligtayi: Sonuglarin degerlendiriimesi
Sonuglara iligkin farklh bakis agilari nelerdir? Eylemlerimizin hangi basari faktérleri fark edilebilir?

Bundan gelecekle ilgili hangi kiskirtici ifadeler ¢ikarilabilir? Mesleki calismalarimiz i¢in hangi faydalari
sagliyoruz?

Hangi spesifik eylemleri gergeklestirmeyi planliyoruz?
7. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi
Etkilesimli degerlendirme slrecinde hangi katma degeri goriiyoruz?
Degerlendirme sirecinden neler 6grendik?
Arastirmanin gelecegimiz i¢in en blylk faydasi nedir?
Bunu baskalarina nasil sunabiliriz?
1. ik Baglam ve ilk Soru/Odev

Degerlendirme nadiren, yillik bir toplanti veya dizenli bir ekip toplantisi gibi, olagan bir sire¢ olarak
baslar. Olumlu tarafi, kaliteyi gértinir kilmak ve degisimi baslatmak igin degerlendirmenin talep edilmesi
ve baslatilmasidir.

Olumsuz tarafi ise, halihazirda belirlenmis degisiklikleri mesrulastirmak ve bilimsel olarak desteklemek
icin degerlendirmenin aragsallastinimasidir. Tim bunlarin agikga belirtiimesi ve degerlendirme
dirtdsinin ne élgiide benimsenmesi gerektigi ve kimler igin uygun oldugu agikhiga kavusturulmaldir.
Bu, 6ziinde kurumda yer alan kisileri gergekten ilgilendirmeyen, isi disaridan mesrulastirmakla mi
ilgilidir? Is glivencesiyle mi ilgilidir?

Eksikleri kanitlamakla mi ilgilidir? Kisinin kendisi ve kendi isi hakkinda yeni seyler 6grenmek icin agik
bir motivasyona sahip olmasiyla mi ilgilidir? Katiimcilar demokratik bir disinme strecine katilmak
istiyor mu?

Degerlendirmenin en basli, bdyle bir projenin kabullini veya reddini belirler ve hassas bir planlama
gerektirir. Bu adimda, mesleki eylemlerini incelemek isteyenler bir araya getirilir. Bu, bir koordinasyon
ekibi veya bir kolej, bir uzman bélimu, bir egitmen havuzu ve hepsinden énemlisi, degerlendirmeden
etkilenen kisiler olabilir.

Bu noktada, (gu¢) hiyerarsileri baglaminda, sureci kendi kendine degerlendirme anlaminda
tasarlamanin ve yonetmenin mantikl ve mimkin olup olmadigi, yoksa dis dederlendirme anlaminda
dissal bir moderasyonun daha faydali olup olmadidi da degerlendirilmelidir.

2. Paydaglarin Katilimi

Bu noktada, 'paydaslarin’, yani dederlendirmeden etkilenen veya degerlendirmeye dahil olanlarin kim
oldugu dikkate alinmahdir. Tum bu kigilerin sirece dahil olma hakki vardir. Baslangig, 6zellikle
kilturlerarasi alanda ¢ok hassastir. Kurulugta Ust dizey hiyerargik pozisyonlarda olmayanlara veya
glvenli bir kurumsal baglantisi olmayan gé¢menlik baglamindaki kigilere en basindan itibaren proaktif
bir sekilde dikkat edilmelidir. Degerlendirme projesine iligkin ilk izlenimleri, endiseleri ve 6nerileri, daha
genis baglamda daha sonraki kabul igin belirleyicidir. Ozellikle ayrimciiga maruz kalmis olanlar, bir
projeden sistematik olarak dislananlar ve/veya bir projeyi aktif olarak elestirenler, bakis agilarini katkida
bulunmalari i¢in sahsen davet edilmelidir. Uygun bir temsili paydas ekibi belirlendikten sonra, diger hangi
paydaslarin oldugunu - ancak kaynak veya stratejik nedenlerle kimlerin sonraki degerlendirme
surecinden dislanmasi gerektigini - birlikte degerlendirmelidir. Bu kararlar, sonraki bir degerlendirme
raporunda seffaf bir sekilde sunulmahdir.

Hazirlk asamasinda, degerlendirmenin konusu da tanimlanir ve bu konunun ifadesi s6z konusu grup
icin Ozellikle alakali olmalidir. Genellikle bir degerlendirmenin baslangicinda, érnegin bagiscilarin bakis
acisindan, "verimlilik" konusu 6n plandadir. Paydas grubunda ise, bunun birgok kisi icin éncelikli
olmadigi ortaya ¢ikabilir.

66

Co-funded by the
L Erasmus+ Programme ~
FuE of the European Union / \
y



/ Stand Up for Europe!
Argumentation training against undemocratic slogans:
European extension and updating

5.

ref. No 2023-2-DE04-KA220-YOU-000175190 STO nd U p

Konu son derece 6nemlidir ve asil mesele, herkes veya ¢ogu kisi icin 6nemli olan degerlendirme igin
ortak bir nokta bulmaktir. Ayrica, dederlendirmeler genellikle gcok genel, kapsamli ve ilgili ylksek talepleri
nedeniyle mevcut kaynaklarla gergeklestirimesi zor olan konulara yoénelir. Kurulusun kendi
calismalarina kolayca entegre edilebilen ve mevcut kaynaklarla yonetilebilen, agik¢a tanimlanmis ve
somut bir konu, sonraki sureg igin temel bir 6n kosuldur. Demokratik bir degerlendirmede degderlendirme
konusunun secimi, bir tarafin (hedef grup) diger tarafa (saglayici) veri sagladigini varsayan "tek yonli
distnme “den de kaginilmalidir. Hazirlik asamasinda, degerlendirme konusu da tanimlanir ve ifade
bicimi s6z konusu grup igin 6zel bir 6neme sahip olmalidir. Genellikle bir dederlendirmenin basinda,
ornegin bagiscilarin bakis agisindan "verimlilik" konusu 6n plandadir. Paydas grubunda ise, bunun
birgcok kisi icin dncelikli olmadidi ortaya gikabilir.

Konu son derece dnemlidir ve asil mesele, herkes veya ¢ogu Kisi igin énemli olan degerlendirme igin
ortak bir nokta bulmaktir. Ayrica, degerlendirmeler genellikle cok genel, kapsamli ve ilgili ylksek talepleri
nedeniyle mevcut kaynaklarla gergeklestiriimesi zor olan konulara yoénelir. Kurulusun kendi
calismalarina kolayca entegre edilebilen ve mevcut kaynaklarla yonetilebilen, agikga tanimlanmis ve
somut bir konu, sonraki sureg igin temel bir 6n kosuldur. Demokratik bir degerlendirmede degderlendirme
konusunun seciminde, bir tarafin (hedef grup) diger tarafa (saglayici) veri sagladigini varsayan 'tek
yonli disinme ‘den de kaginilmahdir.

3. Paydas Calistay

Metodik bir yaklagsim olarak, 5-10 &nemli katihmcidan olusan bir grubun degerlendirmenin
uygulanmasini ele almak igin etkilesimli yéontemler kullandidi 'paydas calistaylar' dnerilmektedir.
Katilimcilar, degerlendirmeye iligkin zihinlerindeki imgeleri ve ortlk varsayimlari ele alir ve motive edici
bir baslangi¢ gelistirmek igin bunlar Gzerinde birlikte distnlrler. Burada semboller, dizimler ve sahneler
kullanilabilir. Kisinin kendi eylemlerinin basarisi sorusu farkli bakis agilarindan ele alinir ve
degerlendirme sorusu birlikte belirlenir.

Bu adim, paydaslar arasindaki basari degerlendirmesindeki farkliliklara odaklanir ve zaten ¢cok yogun
bir netlestirme stireci olabilir, ancak toplanan verilerin herkes tarafindan desteklenen degerlendirmelerini
saglamak ve daha sonra eylemle ilgili sonuglar ¢ikarmak icin temel bir 6n kosuldur. Paydas grubu, ileri
degerlendirme surecinden sorumludur ve sonraki adimlari netlestirmek i¢in dnemli dénim noktalarinda
toplanir. Etkilesimli bir ¢calistay ortaminda, degerlendirme sorusuyla ilgili 6nemli olan temel kriterleri
birlikte tanimlar, her durumda basari gostergelerini belirler ve ancak bundan sonra hangi bilinen veya
yeni degerlendirme yontemlerinin uygulama i¢in yararli olacagini degerlendirir. Hangi paydas gruplarinin
ankete tabi tutulacagi ve hangi dlgiide anket yapilacagi konusunda anlagmaya varildi.

4. Mevcut Giiglii Yonler, Kaynaklar ve Vizyonlarin Anketi

Bu ilk adimda, ankete katilan paydas gruplarinin is ortamlarinda ne zaman canli ve ilgili hissettiklerini,
ne zaman profesyonel eylemlerinde motive olduklarini ve enerijilerinin ylksek oldugunu tespit ediyoruz.
Deger odakli ve kisisel "takdir edici gérismeler”, dederlendirme sorusuyla ilgili olarak gunlik hayata
yonelik ve anlatisal bir aligverise olanak taniyan metodolojik bir unsur olarak degerlerini kanitlamistir.
ideal olarak, bu tiir veri toplama, miimkiin olan en yiiksek diizeyde kisi merkezlilik ve etkilesimi saglamak
icin gesitli katilimcilardan olusan yiz yize bir atélyede de gergeklestirilir. Gorismeler, degerlendirme
konusuna goére paydas grubuyla birlikte geligtirilir. Bu gérismelerde 6zellikle olumlu algiya odaklanilir.
Sorular takdir edici, olumlu ve cesaretlendirici unsurlar igerir.

Kisisel basarilar ve glglu yonler tartisilir ve is ortamindaki durumlar ve olaylar farkli bir agidan ele alinir.
En iyi hikayeler, metaforlar ve somut deneyimler daha sonra kiigiik gruplar halinde sunulur ve ilgili proje
kapsamindaki calismanin nasil fikir birligine dayali olabilecegini gbsteren degerlere ve basari
faktorlerine yogunlastiriir. Ortaya c¢ikan tam farkhliklar ve c¢atismalar belirtimeli ve acikca
kaydedilmelidir; bunlar, verilerin yorumlanmasi ve degerlendiriimesinde 6énem kazanir. Bu adimda,
hikyeler, deneyimler ve duygular toplanir ve yogunlastirilir, gérsellestirilir veya birlikte ifade edilir ve
belgelenir.

Veriler farkl degerler agisindan entegre edilerek, herkes icin gecerli ortak bir temel olusturulur. Bu,
baslangicta nesnellestirilebilir gerceklere veya mevcut verilere degil, gérisulen kisilere ve eylemlerini
ybénlendiren somut deneyimlerine ve yeteneklerine odaklanilan bir stregtir.

Bunlar, degerlendirmenin arkasindaki itici glgtlir, motivasyon saglar ve sonuglarin daha fazla
uygulanmasi igin bir temel olusturur.
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Duyulan hikayelere yansiyan gecmisin temelinde, formulasyonlarinda bugiin olarak tanimlanan
gelece@e dair vizyonlar yaratilir. Bu vizyonlar, bugiiniin degerlerine dayanir ve bu nedenle gercgeklige
dayanir. Basari faktorlerinin adeta birer uzantisidirlar. Simdiki zaman olarak formule edilen vizyonlar,
anlik degisimlere veya 6numuzdeki bes ila 25 yila isaret edebilir. Vizyonlama, resim, kolaj, tiyatro, gazete
makaleleri veya mektuplar gibi ¢esitli ydntemlerin kullanildidi yaratici ve estetik bir stregtir.

Geleneksel yaklasimda vizyonlar genellikle sorun odaklilik tarafindan bastirilir veya Utopik olanda
kaybolurken, burada odak noktasi bilingli bir sekilde hayal gucunli destekleyen ve dolayisiyla
uygulanabilir olabilecek yeni ve bazen alisiimadik yollar da gdsterebilen yaratici ve estetik unsurlara
odaklaniyor. Bu noktada, demokratik degerlendirme, veri toplama sirasinda bile gelecege dair
dayanaklar olusturarak, giinimizde dogrudan bir degisim itici glici haline geliyor.

Bu, degerlendirmenin uygulanmasindaki diyalojik ilkenin aninda bir katma deger saglamasi nedeniyle
oldukga motive edici bir stre¢ olarak deneyimleniyor.

Burada sunulan anket prosediru, surekli olarak katilimcl, takdir edici ve gunlik hayata yakin kalmaya
calisiyor. Elbette, bir anketin veya bireysel goériismelerin klasik unsurlari her zaman segilebilir; belirleyici
faktor, bu yontemlerin burada agiklanan sirece entegre edilmesi ve katilimcilar igin faydali olacak ve
anlasilmaz nesneler olarak deneyimlenmeyecek sekilde sabitlenmesidir.

5. Anketlerin Sistematiklestirilmesi

Degerlendirmeden sorumlu ana kigiler, anketlerin goérsellestiriimis sonuglarini sistematik bir baglama
oturturlar. Bu 6zetin, degerlendirmeye dahil olan gesitli kisiler igin yararli olmasini saglamak igin 6zen
gosterilmelidir. Yazili 6zetlerin yani sira, galisma alanina bagli olarak yaratici veya sanatsal unsurlar da
anket yapilan seyin canli ve farkhlastirnimis nitel bir resmini gizmek igin faydali olabilir. Burada,
demokratik degerlendirmenin nicel ve olguya dayal bir yaklagsimdan temelde farkl bir "veri" anlayisina
sahip oldugu agikga ortaya ¢ikiyor. Toplanan verilerin "gergegi"nden ziyade, projenin bir btin olarak
faydalarini sunmakla ilgilidir. Verileri, projeye dahil olanlar, projeden etkilenenler ve ayrica projeyi
elestirenler gibi gesitli paydaslar icin faydali olacak sekilde sistemlestirmek dnemlidir. Somut olarak,
fayda su anlama gelir: Veriler bana hitap ediyor ¢linkii ben de sorunlarin gelistiriimesine dahil oldum -
elbette her zaman farkli bakis acgilarindan gelen sirtiisme noktalari, farkliliklar ve gatisan zorluklarla.

6. Paydas Calistayi: Sonuglarin Degerlendirilmesi

Sirecin basinda bir araya gelen paydas grubu, bir ¢alistay igin tekrar bir araya gelir ve sonuglari birlikte
degerlendirir. Degerlendirme sonuglari, 6zellikle demokratik bir bakis agisiyla, higbir zaman kendi
baslarina bir sey ifade etmez; burada, ayni sonuglara iligkin farkli bakis agilari, bireysel sonuglarin farkl
degerlendirmelerini, agirliklarini ve var olan belirsizlikleri gdsterir. Her seyden 6nce, 'basari faktorleri',
yani kisinin degerlendirme sorusuyla ilgili kendi c¢alismasinin potansiyeli, sonuglardan ortaklasa
geligtirilir. Bunlar, kisinin kendi calismasinin motive edici ydnlerini ortaklasa 6zetleyen kilavuzlar
olusturur. Bunlardan, katiimcilarin kendi ¢alismalari i¢in faydali olan 'gelecegde dair kigkirtici ifadeler'
turetilir.

Anketin kendisinde oldugu gibi, amag, gelecege yonelik motive edici bir fikri ve tasarimini somut eylem
fikirlerine donUstirmektir. Paydas grubu, demokratik dederlendirmenin kendi ginlik eylemleri icin katma
deger olarak ortaya koydugu seylere surekli olarak odaklanir ve uygulama o&nlemleri konusunda
mutabakata varir.

7. Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Tdm degerlendirme sireci mimkin oldugunca ayrintili bir sekilde belgelenmelidir. Son olarak, ilgili ve
etkilenenlerden olusan bir ¢ekirdek ekip tarafindan yazili olarak bir degerlendirme raporu hazirlanir. Bir
degerlendirme raporunun temel amaci, dederlendirme sonuclarinin kullanimini, faydalarini ve
dolayisiyla uygulanmasini tesvik etmektir. Bir rapor, bilimsel bir ger¢edin nesnel bir temsili degil, kisinin
kendi mesleki faaliyetlerine iligskin farkli bakis acilarinin bir araya getirilmesinin ve iyilestirme
olanaklarinin sunulmasinin bir Granaddr.

Bu nedenle, etkilesimli degerlendirme surecinin ve katma degerinin bir sunumunu da igerir; ideal olarak,
degerlendirme sirasinda yasananlarin canli bir izlenimini yaratan goérsel 6geler ve alintilarla desteklenir.
Degerlendirme raporunun icerigi, ortak ve seffaf bir prosedir anlaminda degerlendirmeye dahil olan
herkese yansitiimalidir. Kultirlerarasi alanda da bunun ilgililerin ihtiyaglarina ydnelik bir bigimde
yapilmasina 6zen gosterilmelidir.
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Sonug: Bir Etkinlik Olarak Demokratik Degerlendirme

Kalite, ortak bir demokratik dederlendirme sireciyle olgllebilir. Ancak, uygulanmasi yalnizca teknik
uygulama veya belirli kurallara uyma ile sinirli degildir. Kalite, somut tasarim sirecinde kendini gdsterir.
Bu nedenle bir regete olarak mevcut degildir; somut baglamlarin kurumlar, programlar ve bireylerle
etkilesiminde gergeklesen bir etkinliktir. Bu nedenle, sirekli olarak yeni temas noktalari bulan, bireysel
projelerde birbirini destekleyen ve bdylece toplum bilincine yerlesmis bir demokratik degerlendirme
kaltirdnin uzun vadeli ve genis kapsamli bir sekilde yerlesmesini gerektirir. Kalite, bir degerlendirme
gerceklestirildikten sonra verilebilecek bir sey veya damga dedgil, ¢esitli bakis acilariyla basa ¢gikmada
ortak ve surekli yenilenen bir demokratik ¢abadir.
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Ekler

Terimler Sozliigu

Savunuculuk

Savunuculuk, siyasi, ekonomik veya sosyal kararlari etkileme ¢abasinin bir bigimidir. Genellikle gruplar,
kamuoyu farkindaligi yaratmak, kamuoyunu etkilemek ve mevzuati degistirmek icin ortak bir amag
ugruna savunuculuk yapmak Uzere olusturulur. Amag¢ genellikle gocuklar, kadinlar, gégmenler veya
kacak isciler gibi toplumdaki daha zayif gruplarin durumunu iyilestirmekle iliskilendirilir, gink bu gruplar
genellikle seslerini ylkseltmekte zorluk gekerler. Savunuculuk, sivil toplumdaki birgok STK'nin onlar
adina konusmasi i¢in énemli bir aragtir. Bu sekilde savunuculuk, ayrimcihida karsi ses ¢ikarma ve
kapsayici bir toplum hedefleme sorumluluguyla baglantilidir. Genellikle kisisel ¢ikarlarla baglantili olan
ve ayricaliklari artirmayi amaglayan lobicilikten farklidir.

Takdir Edici Sorgulama

Takdir Edici Sorgulama, Amerika Birlesik Devletleri'nden gelen bir kurumsal degisim ve 6grenme
yaklasimidir. 1980'lerden beri kiiresel olarak sirketlerde, yonetimlerde, okullarda ve sosyal kurumlarda
kullaniimaktadir. iki temel varsayima dayanir: a. Her insanin, her ekibin ve her kurulusun biiyik bir
potansiyeli vardir. Bu potansiyel gérintr olabilir veya agiga ¢ikarilmasi gerekebilir. Her iki durumda da,
potansiyel olumlu degisimi guglendirmek icin kullanilir. b. Bireyler ve kolektifler, odaklandiklari
dogrultuda gelisirler: Eksiklikleri ve hatalari analiz ederlerse, hayal kirikligi ve glivensizlik ortaya ¢ikabilir.
Odaklarini motivasyon ve yeteneklere kaydirirlarsa, ilham ve yaratici yeni vizyonlar ortaya cikabilir.
Takdir Edici Sorgulama yalnizca bir metodoloji degil, ayni zamanda bir tutumdur. Bu, Medeni Egitim icin
¢ok onemli bir unsurdur: Demokrasi hedefine ancak egitmenler ve katiimcilar, halihazirda
basardiklarina, onlari motive eden ve birlikte yapici bir gelecege katkida bulunmalari igin gereken
enerjiyi veren seylere inanirlarsa ulasilabilir.

Tutum

Egitim alaninda birgok farkli yéntem, etkinlik ve materyal kullaniimaktadir. Bunlara genellikle
kolaylastirma ve 6grenmeyi gelistirebilecek "arag kutular" denir. Araglar farkli sekillerde kullanilabilir:
dikkatli veya yikici bir sekilde, paylasarak veya tek basina tutarak, yalnizca gerektiginde kullanarak veya
her an uygulayarak. Bu, aracglarin bagka bir seyle baglantili oldugunu gdsterir: Bir egitmen olmanin ne
anlama geldigine, bir egitmenin katilimcilarla insan olarak nasil baglanti kurduguna dair tutum 6n plana
cikmaktadir. Bu tutum, 6gretme ve 6grenmenin 6zneler arasi surecine rehberlik eden bir dizi dederde
yansitilmaktadir. Bir egitmen olarak iyi bir tutum, deneyim, kisinin kisiliginin srekli olarak yansitiimasi
ve kisinin mesleki rolinu kendi gunlik yasaminin degerleriyle iligskilendirme becerisi gerektirir.

Kapitalizm

Bir ekonomik sistem olarak kapitalizm, mulkiyet ve sermayenin 6zel milkiyetine dayanir; dogasi geregi
kari en Ust dizeye cikarmayi amaglar ve bu nedenle surekli ekonomik bluytimeye ihtiya¢ duyar. Bu yapi,
sirketler, devletler ve bireyler arasinda bir rekabet durumuna yol acar. Bu rekabet, toplumsal esitligin
saglanmasi igin duzenlenebilir veya serbest piyasanin kendi kendini dizenlemesine birakilabilir.
Kapitalizmin, birlikte yagsama bicimimiz Uzerinde derin yapisal etkileri vardir. Egemenligi, kaltar, din,
bakim ve bireysel iligkiler gibi alanlarin ekonomiklesmesine yol acar. Rekabet ve kéra odaklandidi igin,
daha zayf gorilen ve ekonomik rekabete tam olarak katilamayanlara yonelik bireysellesme ve dislayici
egdilimlerin kaynaklarindan biridir.

Yeterlilik

Yeterlilik, bircok editim baglaminda 'bilgi'nin yerini alan yeni bir kavram haline gelmistir. 2005 yilinda
OECD (Ekonomik is birligi ve Kalkinma Orguitii), 21. yiizyilda demokratik toplumlar igin etkilesim, is
birligi, catisma ydnetimi ve yasam planlari olusturma becerisi gibi temel yeterlilikleri tanimlamistir. 2006
yilindan bu yana Avrupa Birligi, yeterliligi resmi ve resmi olmayan 6drenme olarak ele almaktadir:
Yeterlilik, girdiye bagl dedgildir; aksine, bireylerin bir 6grenme slrecinden sonra nasil '6zerk ve
sorumlulukla' hareket edebileceklerini anlatir. Bu nedenle, bireysel ve kolektif hareket 6zgurligine
biyuk bir giiven duyar.
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Gatisma ve Ikilem

Cesitlilik iceren bir toplumda c¢atismalar normdur. Kararlarin alinmasi gereken durumlarda farkh
gelenekler, normlar ve degerler gatistiginda ortaya cikarlar. Coju zaman, ¢atismalarda farkh taraflar
kendilerinin 'hakli’, digerlerinin ise 'haksiz' oldugunu disunirler. Catismalar, karsilikli yikima yol agacak
bir boyuta kadar tirmanabilir. Ayni zamanda, ¢atismalar Medeniyet Egitiminde 6grenme igin iyi anlar
olabilir: Hayata dair farkli bakis agilarinin ve farkli biyografik deneyimlerin karsilikli olarak kabul edilmesi,
digerinin kabulline yol agabilir. Bu basarildiginda, ¢atismalar genellikle tartismalarla veya kavgalarla
ortadan kalkmayacak ikilemler olarak goérulur. Cesitlilik iceren bir toplumdaki ikilemler, kararlarin esit
derecede kabul edilebilir farkli segenekler arasinda dengelenmesi gerektigini gosterir. Bu, katihmi
gerekli kilar ve ayni zamanda (politik) karar almanin neden ¢ok zor bir is oldugunu gosterir.

Kiiltir

Kdltir, temelde iki farkli sekilde anlasilabilir. ik olarak, bir kisinin kiiltiirel izini sabit olarak géren ve bu
izin eylemlerini belirledigi statik ve betimleyici bir kavram olarak algilanabilir. Bu sekilde, etnik ve ulusal
kilturler sikhkla tanimlanir - 6zellikle de kendilerini dis etkilere ve hatta yikima karsi savunduklarinda.
Bu, kiltru karmasik, sosyal olarak yaratiimis ("insa edilmis") ve dinamik bir olgu olarak géren anlayisla
celigir. Kulturel izler, bir 6rgut kulturine (6rnedin kar amaci guden/kédr amaci gutmeyen/devlet,
kiigUk/buyuk sirket), bir profesyonel kiltiire (6rnegin teknoloji, BT, sosyal pedagoji) veya etnik kiiltiirlere
ait olmak gibi cesitli kaynaklardan kaynaklanabilir. Bu kultir kavrami, cesitliligi ve Kkaltlrlerin
harmanlanmasini modern bir toplum i¢in olmazsa olmaz olarak kabul eder.

Demokrasi

Demokrasi, buytk ve ¢ok yonli bir terimdir. Codu insan igin, paylasilan yetkilere ve insan haklarina
dayali bir anayasaya sahip bir yonetim bigimidir. Ayrica demokrasi, demokrasinin asla bitmeyen ve her
zaman yeni zorluklara yanit vermek zorunda olan sirekli bir sire¢ oldugunun kabulidir. Demokrasi,
secimlerin kaybedilebileceginin ve muhalefetin demokrasinin énemli ve ayrilmaz bir pargasi oldugunun
kabulidir. Bu ayni zamanda, muhalefet iktidara geldiginde hiikiimet kararlarinin genel olarak revize
edilebilecedi anlamina gelir. Siyasal alanda demokrasiyi "yasayabilmek" icin, glicli bir kosulsuz insan
haklari ¢ergevesine ihtiyag vardir; boylece demokrasiyi tehdit olarak gérenlerin demokrasiyi yok etmesi
onlenir.

Bu nedenle saglkh bir demokrasinin, tim etnik ve dini topluluklarin tanindigini ve kabul edildigini
hissetmeleri ve her tirll etkilesim ve karar alma strecine katilabilmeleri igin kapsayici yonetim yapilari
Uzerinde saglam yapilara ihtiyaci vardir.

Cesitlilik

Cesitlilik, bir toplumdaki bireyler ve gruplar arasindaki farkliliklari ifade eder. Bunlar etnik kdken, yas,
cinsiyet, din, fiziksel yetenekler, ruh sagligi veya sosyoekonomik gegmis gibi farkli 6zelliklere dayanabilir.
Bu farkliliklarin gogu, farkli segenekler anlaminda "tarafsiz" degildir; aksine, toplumdaki ayricalik veya
ayrimcilik deneyimleriyle baglantilidir. Cesitliligi kabul etmek, acik ve dinamik bir kiltir anlayisina ve
aynl zamanda daha zayIf olanlarin savunulmasina baghdir. Buna karsi, kultirel asimilasyon temsilcileri,
sabit ve duradan bir kultir anlayisi adina gesitliligi azaltmak isterler.

Ayrimcihk

Ayrimcilik, irk, etnik kdken, cinsiyet, yas, din, engellilik, cinsel ydénelim veya sosyoekonomik durum gibi
belirli 6zelliklere dayali olarak bireylere veya gruplara adaletsiz veya demokrasi degerleri disinda
muamele edilmesidir. Bazilari igin dezavantaj yaratirken, digerlerini kayiran ve genellikle esitsizlige ve
diglanmaya yol agan eylemleri, politikalari veya davraniglari icerir. Ayrimcilik bireysel, kurumsal veya
sistemik duzeylerde ortaya ¢ikabilir. Ayrimcilik genellikle glc¢ esitsizligiyle baglantilidir; glc
dengesizliklerinden kaynaklanir ve bu dengesizlikleri surdirdr. Ayrimcilik genellikle mevcut glgc
yapilarini yansitir ve guglendirir, baskin gruplari ayricalikli kilarken digerlerini dislar.

Duygu ve His

Duygular evrensel insan hisleridir. Ofke, yalnizlik, korku ve sevgi gibi duygular evrensel olarak
paylasilabilir ve bu nedenle égrenme baglaminda énemlidir: insanlar arasinda koépriler kurar ve
6grenme igerigini analitik bilgiden ¢ok daha iyi bir sekilde saglamlastirabilirler. Etkilesimli ve deneyime
dayal 6grenme, 6grencilerin birbirlerini farkhi duygulariyla insan olarak algilamalarini tesvik eder ve bu
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da karsilkli empatiye yol acar. Kisinin kendi duygulari tzerine disiinmesi, onlari daha 6znel ve 6nyargili
olabilen duygulardan ayirmak i¢in 6grenme slrecinin énemli bir pargasidir.

Duygular, duygularin bireysel bir gercevelenmesi ve degerlendiriimesidir. Bagka bir deyisle, duygulara
kiyasla daha 6znel ve muhtemelen dnyargildirlar. Bir 6rnek: Gégmenler bir topluma girdiginde duyulan
korku duygusu, giivensizlik ve saygisizlik duygulariyla gergevelenebilir. Ogrenme siregleri igin, altta
yatan duygulara ulagsmak ve bunlari karsilikh anlayigin temeli haline getirmek i¢in kisisel duygular -
ozellikle de bagkalarina karsi olanlar- tizerine distinmek dnemlidir.

Yonetisim

Yoénetisim, bir grubun, kurumun veya Ulkenin kurumlarinin, yasalarinin ve sireglerinin 6zetidir. Daha
klguk gruplar genellikle yonetisimleri icin gayri resmi kolaylastirici yapilar kullanirken, daha buylk
gruplar etkilesimlerin, iliskilerin ve gug¢ dinamiklerinin guvenilir bir sekilde istikrara kavusturulmasini
saglamak igin resmi rutinlere ihtiyag¢ duyar. Bir Glkenin hikimeti, gogunlukla rutinlere saygi gdsteren "iyi
yonetisimden" sorumludur. Ayni zamanda, dengesizlikler, ayrimcilik veya yolsuzluk gibi gayri resmf
"normlar" ortaya ¢iktiginda hukumetin gelisime agik olmasi gerekir. Yonetisim, demokrasinin yalnizca
bicimsel veya teknik bir sire¢ olmadidini, ayni zamanda guvenle, kurumlarin isleyisine ve ortak yarar
sorumluluguna olan guvenle doldurulmasi gerektigini hatirlatir.

insan Haklan

"Bitiin insanlar ézgir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar." 1949 tarihli insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nin 1. Maddesi, ikinci Diinya Savasi'nin yikici deneyiminden dogmustur. Bu beyanname,
cesitli degerlerle basa ¢ikmak ve insan onuruna dayali bir gergeve sunmak igin insan eliyle olusturulmus
bir yonelim ¢ercevesidir. Zamanla, orijinal beyannameyi tamamlamak ve eksikliklerini gidermek igin
sosyoekonomik ve kultiirel haklar, gocuk haklari ve gé¢men is¢i haklari konusunda daha fazla BM
belgesi hazirlanmistir.

islam diinyasinda, bu beyannamenin, insanlari kolektif ve ayni zamanda askin bir diizenin disina iten
Batil bir bireycilik anlayisina dayandigi yéniinde elestiriler olmustur. Sonug olarak, islam Konferansi
Orgiitii Gye devletlerinin bir bildirgesi olan islam'da insan Haklari Kahire Bildirgesi (CDHRI) 1990 yilinda
Kahire'de kabul edildi. Ayrica, Arap insan Haklari Sarti, 2004 yilinda Arap Devletleri Birligi Konseyi
tarafindan kabul edildi ve 2013 yilinda Irak tarafindan onaylandi. Bu Arap sdzlesmeleri, insan haklarinin
kaynagdi olarak belirli bir dini 6ne g¢ikardiklari ve kadin-erkek esitligine tam olarak saygi gostermedikleri
icin elestirildi.

Entegrasyon/Kapsayicilik

Kapsayicilik, 2006 tarihli Birlesmis Milletler Engelli Haklari Sézlesmesi'nden bu yana yogun olarak
kullanilan yeni bir terimdir. BM'nin "engellilik" tanimi, terimin klasik anlayiginin ¢ok 6étesine gegmektedir:
"Dogal onura saygl, kisinin kendi segimlerini yapma 6zgurligu de dahil olmak lizere bireysel 6zerklik ve
kisilerin bagimsizhdr." Bu, sorumlulukta agik bir kaymadir; bireyden uzaklagarak, her insanin ayni
dlzeyde esit katilim saglayabilecedi sekilde tasarlanmis kurumlar, tesisler ve sureclerden olusan bir
cerceveye ihtiya¢ duyulmasina dogru bir gecistir.

Demokrasi baglaminda entegrasyon, farkli etnik, dini ve sosyal gegmislere sahip insanlari ortak bir kimlik
olusturmak Uzere bir araya getirmek anlamina gelir. Genellikle bu kimlik, tarihsel olarak niceliksel veya
niteliksel bir cogunluda sahip olanlar tarafindan énceden tanimlanmistir. Bu dengesizlik, entegrasyonu
azinliklarin asimilasyonuna doénusturerek protesto ve catismalara yol acabilir.

Sinirlilik

Sinirlilik rahatsiz edici bir deneyimdir ve bu ylzden reddedilebilir. Farkli bir bakis agisiyla, sinirlilik
6zerklige ve sorumluluga yol agan bir 6grenme sireciyle baglantilidir. 'Sinirlilik pedagojisi' olarak
adlandirilan yaklasim, 6grenmeyi kisinin konfor alanindan ¢ikip yeni bakis agilari ve eylem segenekleri
kesfetmesi olarak ele alir. Vatandagslik Egitimi alaninda sinirlilik 6nemlidir, ¢linki kendi bakis agimizi
toplumun diger Uyelerinin, 6zellikle de daha az ayricaliga sahip olanlarin veya ayrimciliga maruz
kalanlarin bakis agisiyla empatik bir sekilde iligkilendirmemizi saglar. Sinirlilik ayni zamanda 6grencilerin
dinyayi 'dogru' ve 'yanlis' veya 'iyi' ve 'kétd' olarak ikiye ayirmasini engellemenin bir yoludur. Sinirlilik,
toplumda 'daha iyi argiimanlarla' ¢ézilemeyecek birgok deger ikilemi oldugu; bunun yerine, ikilemlerin,
onlarla yuzlesmeye istekli ve herkes icin faydal kararlar almaya istekli sorumlu vatandaslar tarafindan
¢cozulecedi deneyimine yol acar.
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Bilgi

Bilgi, gergeklere, neyin dodru neyin yanhs goéruldigine dayanir. Hangi bilginin iyi, hangisinin kotl
olduguna dair degerlendirmeler de kolektif kararlara ve zaman igindeki de@isimlere baglidir. Bu nedenle
bilgi zaman iginde farkh algilanabilir. Bilgi, genellikle okullarda veya Universitelerde dgretmenler ve
ogrenciler icin oryantasyon ve istikrar saglayan bir dis girdi kaynagi olarak kullanilir. Dezavantaji ise
elestirel ve yaratici disinmeyi engellemesidir; bunun igin yetkinlige, yani 6grenme surecinin sonucuna
odaklanmaya ihtiyacimiz vardir.

Gog

insanlarin bir yerden baska bir yere, genellikle ekonomik firsatlar, catisma, egitim veya gevresel
degisiklikler gibi nedenlerle, bir Ulke icinde (i¢ gé¢) veya sinirlar arasinda (uluslararasi gog) hareketidir.
Yurttaghk egitiminde go¢, nedenlerini, etkilerini ve gé¢gmenlerin hak ve sorumluluklarini anlamak,
empatiyi, kapsayiciigi ve kiresel adalet ve insan haklari hakkindaki tartismalari tesvik etmek igin
incelenir. Kapitalizm, emek talebi, ekonomik esitsizlikler yaratmasi ve go¢ politikalari Gzerindeki etkisiyle
gbcl hem yonlendirir hem de sekillendirir. Gégmenler ise kapitalist ekonomilerin sirdurilmesinde
6nemli bir rol oynarlar.

Otekilestirme

Otekilestirme, bir bireyin veya grubun kimliginin, baskalarini asagi, suglu veya yozlasmis olarak
etiketleyerek guc¢lendirildigi bir stregtir. Bu etiketleme etnik kdkenler arasinda yapilabilir ve dolayisiyla
irk¢i cagrisimlara sahip olabilir; cinsiyete dayal olabilir ve kadinlari topluma dnemli katkilarda bulunanlar
olarak disglayabilir; servete, sagliga veya siyasi gortiise dayal olabilir. Bu, 6tekilestirmenin yalnizca
farkhligin kabul edilmesi anlamina gelmedigi, ayni katilim hakkina sahip 6zneler olarak bagkalarinin esit
s6z hakkina sahip olmasinin reddedilmesi anlamina geldigi anlamina gelir. 'Oteki' genellikle miicadele
edilmesi gereken bir disman olarak nesnelestirilir.

Popdlistler ve otoriter rejimler, 6tekilestirme kavramini etnik olarak diger gruplara, ulus Uzerindeki
yabanci etkiye ve ayrica ikame edilmesi gereken 'yozlasmis seckinlere' karsi olumsuz duygular
uyandirmakla birlikte kullanirlar. Otekilestirme, bir toplumun gesitliligi birlikte yasamak ve (ilkeyi yaratici
bir sekilde gelistirmek igin bir kaynak olarak gérmesini engeller. Otekilestirme, bagka secenegi olmayan
bir ikilik olan "biz ve onlar" mantigina dayanir.

Katilim

Katihmin farkli seviyeleri vardir. Katilm, belirli konularda bilgilendiriimek ve sesimizi duyurmakla baslar.
Daha glgli katihm bigimleri, farkli segeneklerin segilmesine ve hatta kararlarda is birligi yapilmasina
olanak tanir. Tam 6élgekli katiim, planlama sureglerine halihazirda dahil olmayi ve toplumsal surecler ile
kararlarin ortak mdlkiyetini Gstlenmeyi saglar. Demokrasinin kabullini ve demokrasiyle 6zdeslesmeyi
saglamak icin katilim énemlidir. Her durumda, hangi seviyenin mantikl olduguna karar verilmeli ve uzun
suregler ile daha hizli eyleme gegme pragmatik ihtiyaci dengelenmelidir. Demokrasi baglaminda énemli
sorular tartigiimalidir:

e Kimler katilimdan diglanmalidir (vatandas olmayanlar, cezaevindekiler, akil hastalari, x yasin
altindakiler vb.)?

o Katiimak isteyen belirli gruplar igin hangi engeller mevcut, kimler siyasi olarak diglaniyor?

e Gulvenlik endigeleri ve yolsuzluk gibi engelleyici kosullar, isteyenler i¢in katihmi garanti altina
almak amaciyla nasil asilabilir?

e Demokrasi kavraminin tamamini tehlikeye atmadan kag kisi katilimi aktif olarak reddedebilir?
Gig

Gug¢ genellikle olumsuz bir kavram olarak goérilir, ancak gig illaki baskici, yasaklayici veya diglayici
degildir (her ne kadar bunlarin hepsi olabilse de): Gig¢ olumlu da olabilir. Fransiz filozof Michel Foucault
soyle der: "Gucun etkilerini olumsuz terimlerle tanimlamayi bir kez ve sonsuza dek birakmaliyiz: 'diglar’,
'bastirir', 'sansdurler', 'soyutlar', 'maskeler’, 'gizler'. Aslinda gui¢ Uretir; gergekligi tretir, nesne alanlari ve
hakikat ritGelleri Uretir. Birey ve onun hakkinda edinilebilecek bilgi bu Gretime aittir" (Foucault 1997, s.
194). Dolayisiyla gug, kisisel yasamda veya gevremizdeki yapilarda istenen bir degisikligi yaratma
glicline atifta bulunarak daha olumlu bir anlamda kullanilabilir.
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Ayricaliklar, irk, cinsiyet, sinif, uyruk, cinsel yonelim veya yetenek gibi belirli 6zelliklere dayali olarak
bireylere veya gruplara saglanan kazanilmamis avantajlari, haklari veya faydalari ifade eder. Bu
avantajlar genellikle sistemiktir, toplumsal yapilarin derinliklerine islemistir ve herkes igin evrensel olarak
erigilebilir degildir. Yurttaslik egitimi, empati, esitlik ve sosyal adaleti tegvik etmek igin ayricaliklarin
taninmasini ve elestirel bir sekilde incelenmesini tesvik eder. Ayricaligi anlayan bireyler, sistemik
engelleri ortadan kaldirmak ve kapsayici politikalari tesvik etmek igin galisabilirler.

Beceriler

Beceriler genellikle teknikler ve araclarla baglantilidir. Eylemi mimkdin kilarlar (6rnegin, firca, tornavida
ve dikis makinesi gibi aletler kullanarak bir evi boyamak, bir arabayi tamir etmek veya bir pantolon
dikmek gibi teknikler). Bilgi ve yetkinlik arasinda yer alabilirler. Yurttaslik Egitimi baglaminda, "yurttashk
becerileri" terimi kullanilir. Vatandaslarin demokrasi fikirlerini hayata gegirmelerine yardimci olmak igin
iletisim, sunum, ekip liderligi ve proje yonetimi gibi yurttaslik becerileri Gzerine egditimler sunulur.
Becerilerin etkili olabilmesi i¢in duzenli olarak egitiimesi ve etkilesimli bir sekilde uygulanmasi gerekir.
Teknik veya aragsal anlamda uygulandiginda, beceriler ger¢cek sorumlulugu ve 6zerkligi engeller. Bu,
yetkinlige odaklanilarak etkili bir sekilde dengelenebilir.

Degerler

Degerler, insan yasamina anlam ve anlam katar. Yonelim igin igsel bir pusula gérevi gorurler ve
genellikle biyografik kokenlere sahiptirler. Varolugsal ve evrensel bir diizeyde, bireysel 6z-belirleme ve
toplumsal vyerlesiklik degerleri, iyi dengelenmesi gereken iki kutuptur. Mevcut Yurttashk Egitimi
anlayisinda, egitim kurumlari odaklarini konumlardan, argimanlardan ve gergeklerden degerlere
kaydirmaktadir. Her 6grenciyi esit derecede ciddiye alarak ve gerilimleri ve ¢atismalari esit dlizeyde
tartisarak degerler acgik ve somut hale getirilir. Farkli degerlerle ayni anda ¢alismak, bunlarin birbirine
karsit olabilecegini ve dolayisiyla gerilim ve ikilemlere yol acabilecegini kabul etmek anlamina gelir;
¢unku bu, gesitlilige sahip bir toplumda yasamin dogal bir parcasidir. Ayni zamanda kisisel tutumlar ve
biyografik kaliplari yansitma tzerinde surekli calisma anlamina da gelir.
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